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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués éssemblée Générale conformément aux prescriptions
légales, réglementaires et statutaires, pour vous rendre compte des résultats de notre
gestion pendant l'exercice 20 et soumettre a votre approbation les comptes annuels

dudit exercice.

MadameSylvie BORGUIGNONeprésentanté Cabinet Deloitte & Associégmmissaire

aux comptes, vous donnera par ailleurs lecture de ses rapports.

Par ailleurs, nous sommes a votre disposition pour vous donner toute précision et tout

renseignement complémentaires qui paaient vous paraitre opportuns.
Tous les documents sociaux, comptes, rapports ou autres documents et renseignements s'y
rapportant vous ont été communiqués ou mis a votre disposition dans les conditions et

délais prévus par les dispositions légales|edgentaires et statutaires.

Nous vous proposons d'analyser I'évolution en 26 patrimoine de I'activité locativedu

refinancement et enfin d'examiner les comptes annuels.

Le Conseil d'’Administration
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1. Le Patrimoine

Les trois graphiques-apres illustrent I'évolution sur dix ans des valeurs brutes (sans amortissements) et des valeurs
nettes des immeubles en Location Simple eten Cigelitt A y & A lj dzS fF NBLI NIAGA2Y Sy LX%
immobilisations.

A. Les Immobilisations de Location Simple (en Milliers d'Euros)
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= Immobilisations Brutes Immobilisations Nettes

La valeur de I'ensemble du patrimoine locatif est 82 400Ye Sy @I t S dzRHO %odsMedsdrible des 2 A U
immobilisations) et représent®8 200Y ¢ Sy @I t S déB,E% dé fetiséribie). 0 &4 2 A

Sa répartition est la suivante

Région lle de FRANCE

tFNO RQ! OGAQPAGSa RSa tSGAGa / MRMNBUndzE LYYSdzot Sa
93,7 % en valeurs brutes

Paris(immeuble de bureaux) 2 652 m2
6,3% en valeurs brutes
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B. Les Immobilisations de Crédit Bail (en Milliers d'Euros)
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Les immobilisations de Crédail représentent en valeurs brut8s400Y € 386 RS QSyasSvyo.t S Rdz LI
Le crédit preneur du dernier contrat de créthaily 2 dza | FF A4 LI N.IJ RS a Zg corfirat GBSy (A 2
terminant fin décembre 207, le crédit preneur ademandé NB L2 NIISNJ f I £ S@PSS RQ2LIGA2y S

C. Répartitondd Q9y aSYofS Rdz tF GNAY2AYS

= Location Simple
30.8%

87.0%
—ll 360 = Crédit Bail
0,
9.7% 0.0%
69.2%
Autres immobilisations
corporelles
Répartition des immobilisations brutes Répartition des immobilisations nettes
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les terrains non encore construits).
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Etat du Patrimoine al81 décembre 201

1L.{dzNJ £ S LI NO RQ! OGA@AlSa RSa tSaGAda /I NNBI dzE

Surface Surface Année
Location Simple Terrain Construction Construction Nature
(m?) (m2)

BIP 1- 4, avenue des Coquelicots 8 270 4146 1975 A
BIP 2 6, avenue des Coquelicots 8278 4193 1976 A
BIP 312, avenue des Coquelicots 7 053 3364 1976 A
BIP 4 10, avenue des Coquelicots 6 720 2858 1977 A
BIP 6 3, avenue des Orangers 8 457 5078 1984 A
BIP 7- 4, avenue des Violettes 8 457 5078 1984 A
BIP 8 1, avenue des Lys 8683 3526 1979 A
BIP10- 6, avenue des Orangers 3724 1574 1977 A
BIP 11 2, avenue des Marronniers 8939 5486 1987 A
BIP 12 1, avenue des Marguerites 8939 5516 1988 A
BIP 13 4, avenue des Marronniers 8 846 5644 1988 A
BIP 14 5, avenue des Marguerites 35152 5190 1989 A
BIP15AdS | @#Sydz§S Rdz . z 7 489 3177 1990 A
BIP15Bp. = | @Sy dzS Rdz . 7323 3155 1991 A
BIP 17 2, avenue des Marguerites 6 832 3764 1990 A
BIP 18 4, avenue des Marguerites 6 530 3962 1990 A
BIP 19 6, avenuales Marguerites 7275 4110 1991 A
BIP 20 6, avenue des Bleuets 7 002 4110 1993 A
BIL22T1 3 | @Sy dzS Rdz . 2¢ 11 365 6 632 1995 A+B
BIL2303X | @Sy dz§S Rdz . 2¢ 9 856 3293 1995 A+B
BIL 24 2, avenue des Orangers 10 185 6 828 2003 A
BatimentA-c X | @Sy dzS Rdz . 3429 1924 1978 A
BatimentBy = | @Sy dz2§S Rdz . 6 558 3716 1978 A
BatimentGn X | @Sy dz§S Rdz . 4045 2534 1978 A
BatmentD-H . F @Sy dzS Rdz . 4225 2 648 1978 A
Béatiment 213 1, avenuedes Marronniers 7782 4525 1980 A
Béatiment 214 2, avenue des Roses 6 738 3918 1980 A
Batiment 215 6, avenue des Roses 5307 3087 1981 A
Batiment 216- 3, avenue des Marronniers 6 616 3846 1981 A
Béatiment 217- 4, avenue des Roses 202 148 1981 A
HT 1- 2, avenue des Violettes 3528 2709 1986 A+B
HT 3- 1, avenue des Violettes 5458 3374 1987 A+B
HT 7- 2, avenue des Coquelicots 2328 1995 1989 A+B
HT 8 2 bis, avenue des Coquelicots 2328 1995 1989 A+B

Total Patrimoine Locatif

Accueil 308 1982 B+Club house

Total Parc des Petits Carreaux

21 2NA LI ND RQ! OGA@BAGSa RSa&a tSiAGa /| NNBI dzE

Surface Surface Année

Location simple Terrain Construction Acquisition
(m?) (m2)

PARIS (75) Immeublerue Taitbout - 2 652 2010 B

Surface Surface Date
Crédit Balil Terrain Construction Nature entrée
(m2) (m?)

Rue Rodolphe Hottinguer 20 000 500 Commerce 12.2010

Total CréditBail

LégendeY | ' [ 20l dRQEBVINBLBAKIZIE RSO 06 dBBSBudztx RQl O002Y LI Iy SYSy i



2. L'Activité locative

Evolution des LoyersKk 2 NA A Y RS Yy A (i(8naMilliRrQREOrGs)izLI G A 2 Y

m Location Simple m Crédit Bail
13005 12732

12094 11965 12296
3 11283 19721 11805 4159, 11866
11735 11053 1 445 10657 11002 [ 1 710

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Syntheése des loyers et indemnités d'occupati¢en Milliers d'Euros)

En milliers d'Euros
2017 2016 Evolution
en %

LoyersPAPC 9491
Indemnités d'occupation PAPC 38 0 -
Loyers 'Bonneuil Sud' 198 +0.5
Loyers Taitbout 1150 +4.3
Loyers DiverBivers -

RedevancePAPC
Redevance®Bonneuil Sud' 1027 1046 -1.8
Indemnités occupatioCréditBail 50

Sous total CrédiBail 1077

PAPC = Parc d'activités des Petits Carreaux

¢ 2 dzi SO

A dz= t1 YI&aas$ RSa f adglenbtiordes706d&i S S
NJ LILI2 NJi
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~ c-

Le taux d'occupation financier moyen sur I'ensemble du patrimoine s'éta®ft406 contre 7,9 % l'exercice précédent.
Le taux d'occupation physique sur I'ensemble du patrimoine s'étaBlt, 2% a comparer aB3% sur l'année 20

Répartition desloyers en 207 Répartition des surfaces par secteur

Location
Location Simple
) Simple extérieure
Lo_catlon extérieure 2 4% Location
(Splr):gg) 11.3% Simple (PAPC)
— 95.9%
79.7% o ) —
Crédit Ball Crédit Balil
9.0% 1.7%
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Le graphique et le tableauci LINB & NB G NI OS\OR YIYSPDA - dzh &2 yi ARY Sy GSylyid O
patrimoine.

Evolution de la commercialisation en m2

30254

25090

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Locaux libres
en début de 12690 m2 15269 m2 26630 m2 23321 m2 22078m2 17 428 m2 19 635 m2| 20826m2 | 24499 m2
période

Locaux libérés 18524 m? 41615m2 16786m2 16701m2 8189 m? 7325m2 17358 m?| 12824 m? | 19394 m?

Stock a
commercialiser
Location pour
la période
Stock
disponible fin 15269 m2 26630m2 23321 m2 22078 m2 17428 m? 19635m2 20826 m?| 24499 m?2| 26237 m?
de période

31214m2 56884 m2 43416 m? 40022m2 30267m? 24753m2 36993 m2| 33650 m? | 43893 m?

15945 m2 30254 m2 20095m2? 17944m2 12839m2 5118m2 16167 m?| 9151 m2| 17656 m?2

Le marchédes locaux d'activités a été marqué en 2017 par un placement en hausse avec environ 1 million de m?2
commercialiséssoit un niveau record depuis 2007. Cette performance de la demande placée s'inscrit dans la continuité
de 2016.

On note toujours urdynamisme des ventes a utilisateurs qui grace a des taux d'intérét particulierement attractifs
représentent encore cette année 40 % de la demande placée.

Le constat sur le secteur géographique Est est moins bon que pour le reste du marché francilita, feogén de
commercialisation restant élevé et le stock de seconde main important.

Sur le Parc d'Activités, 25 090 m2 ont été commercialisés en 2017, représentant 40 transactions dont 4 000 m2 dans
deux batiments entierement rénoves.

La moitié des transdions est intervenue sur des surfaces inférieures a 500 m2, 13 transactions sur le créneau 500
1 000 m2 (dont 3 renouvellements) et 7 transactions supérieure9@01m?2

Enfin, 5 240 m2 ont été renouvelés avec des locataires en place et 11 locagistants ont loué des surfaces
complémentaires pour 3 518 m2,

Cette forte hausse de la commercialisation semble trouver sa justification dans plusieurs éléments

T 'y STFFSG RS NIGAONXLI IS tAS £ fQF YSE A2 NdnflakcejeaRBvée | O2
de doutes générés par les élections nationales du pays.

T [} NINBFLFIOGAZ2Y RS sRO2 DINBARS ySENFYSii RSYRB@HEASYS YI A
parisienne,

1 RS& (NI Gl dzE RQAY T NI & inawdeQiédptzteBentidda defMangeRvers des\sked pluS ¢laigNds
voire vers la 2ou la 3 couronne.

T 'yS RSYIFIYRS t tQlFOljdAaArldAzy (2dz22dz2NBE GNBA& LINBaSyasS
ainsi les recherches vers la location.

Surlet F ND RQ! OGAGAGSE RSa tSiGAGa /FNNBlFdzE:Z S G 8BuRQ2OC
contre 79,3% fir016.



B{A3Ayl idz2NB RQdzy .FAf Sy tQSil G FdzidzNJ RQF OKs§ @SYSyid 6. 9C
LepermiRS O2y a G NHzZA NB RSt AGNB Sy TAYy enrB@fditahNacbrétfictiondenc LI NJ f

3073 m2 de bureaux

5Mmpo Yu RQIFIOGAGAGSA
1 387m2 de mezzanine

1469 m2 de stockage extérieur

117 places de stationnement

ddzNJ dzy (O SNRDSyoReEEM A A BG G S

I FFAG Q20280 RQdzy NBO2dzNB 3INI OASdzE Lidzh &8 RQdzy NBO2 dzNE
RS t QSY@ANRYYSYSyilo

Le Tribunal administratif de Melun Sénart a été saisi

Un dossier de demandge dérogation all LINP G SOG A2y RS&a SaLlBO0Sa LINRPGS3ISSa RI
a été déposé.

/| ® |/ 2y&aiNHzOGA2Y RQdzy oNGAYSYyd LRftegrtSyd Sy oflyO adzNJ
SOFIBUS PATRIMONEbtenu le2 novembre2017 un permis de construigourdzy’ o NGAYSYy i RQF OG A @A
RQdzyS &dzNFI O874Bn8. LJX I yYOKSNI RS

[ S& (NI Ol dzE aSNByid fl1yOSa Rsa fQ200SyiAzy Rdz LISN¥A& RS
/'S4G AYYSdzot S RQdzyS | NIBgoidie SulntiettbERies YitdisatBuxsy/ilSerdofvi@hitie 1 d 1lote)

ou pourra étre présenté a la location & un utilisateur unique.

Idéalement situé sur &+ NOX | SO dzyS FrF el RS GSNIAFANB £t F2NIS AYlF3S
FSNI f Q2 0 2lBdiion igtdis, 89 ZRIRISdZE R QI O §efoM cdincis/pdor Evglier dans le temps. Sa
conceptionvise a privilégiele bienétre au travail.

D. La ZAC "BONNEUIL SUD"

{hCcL.!{ t!¢wLahLb9 NBAGS LINRPLINASGIFIANBE RQSYJAMEAC.yc i R
Trois grandes enseignes de la distribution sont installées sur ce site.

[ S o0FAf t O2yaiNHzOGA 2 yonRBONXZA geiéréEbaIN dRyS of NRiRASNSYdT R QSYy @A N
Lesredevances S A Y RS Y Y A (i Gerédiioar 90 SodrklevéesBF7Y ¢ Sy adg@ehttdpar rapport

a I'exercice précédent

[ S ONBRAG LINBYSdNJ y2dza F FFAG LI NI RS &2y AyidaSyidrazy R
LINBYSdzNJ I &a2dzKFAGS 1jdzS I fd3i0 SREQ FREOSNIMMERS/ Hyviyydti S NIBA Sy y S
EP [ QAYYSdzot S RS 0dzNBldzE £ tFNAR& dhS Y noknp wdzS ¢+ Adozd
Cet immeuble loué en totalité a généré des loyers & hautel50lY ¢ O 2 JOEWE awdzNJ f BSESNDOA OS H
FleCrédit F Af &dzNJ £S tIFND RQ!I OGAGAGSE RSa tSdAadGa /I NNBI dzE

Il nesubsiste plus de contrat de crédiail sur le Parc des Petits Carreaux. En 2016, le contrat avait généré des redevances
L2 dzNJ dzy Y2y idlyd RS HAnT Yeo

G. Evolution des Créances Douteuses
Le montant de la dotation pour provisions pour créances douteuseexrtice ressort 86Y e S  ( NB dz@dS &l

dans la défaillanceedltroisdossies. Les provisions pour créances douteuses figurent au compte de résultat dans le poste
"dotations aux amortissements, aux provisions et transferts de charges".
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Enmilliers d'Euros

2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Dotations aux Provisions créances douteuses 72 79 290 99 90 36
Total loyers facturés 12296 13005 12732 11805 11204  iEciEE
% dotations sur créances douteuses/loyers facturés 0,6 % 0,6 % 2,3% 0,8% 0,8 % 0,3 %

Toutes les créances douteuses ont été provisionnées par prudence a 100 % du montant hors taxes net des dép6ts de
IFNFYGASD ! dzOdzy S ONBI yOS R2dzi Sdza S -BdilQl SiGS O2yadl 4SS adz

3. Le Refinancement

Evolutiondef Q9 y O2dzNE SG RSa ¢rFdzE S t2tAGAdzS RS wSTFAYlIyOSYS

Au 31 décembre 207, SOFIBUS PATRIMOINE disposait de plusieurs lignes de crédit court terme confirmées pour un
montant total de9 000Y ¢toutes les lignes de crédit avaient été remboursées a la fiRdeE SNOA OS wamvmn @

La trésorerie disponible excédentaire s'élevant quant a ell¥ 844Y € &

Encours Moyen de Refinancement (en Milliers d'Euros)

0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Taux Moyen de Refinancement et décomposition

o Y Moyenne annuelle
8.0 o
7.5 ™~
7.0 = - S
6.5 10 @
6.0 v ©
55
5.0
4.5
4.0
35
3.0
25 o
2.0 Q o ®
15 =i = 5 N
oo EET BN !_ HE BN N ; =
-0.5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘%015 2016 2017
® EURIBOR 3 mois = SOFIBUS (commissions d'engagement incluses)

10



4. Les Comptes Annuels

A. Comptede résultat comparé sur 3 ans

En milliers d'Euros 2017 2016 PAONE)

Dont récupérables Dont récupérables| Dont récupérables

Loyers

Loyers de location simple et ind.occupation 10 550

Loyers de crédibail et ind. d'occupation 1267

Facturatiors diverses 27

Charges locatives refacturées 2637 2637

Autres produits locatifs 14 14
14 869 2 651

Entretien et fraigle relocation -1055 -87 - 655 -14

-1676 -1275 -1535 -1187
-1924 -1403 -1881 -1450

Charges locatives générales
Imp6ts et taxes

Fraisde personnel -981 0 -934 0
Impdts et taxes -132 0 -191 0
Achats stockés etudres charges générales -4030 0 1454

d'exploitation

Excédent Brut d'Exploitation

Reprises sur amortissementsdgpréciations,
transferts de charges

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions
Autres produits
Autres charges

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéeres

RESULTAT FINANCIER

1
[y
o
~
w

!
H
©
N
©

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6ts sur les bénéfices

RESULTAT DE L'EXERCICE

B.Le Résultat d'Exploitation
Les produits locatif¢ INE INB &84Sy RS pcT Ye 14000 eNSétablizzanin 648Y € @S E SNDOA
[64a t286NE RS t20FLGA2Yy AAYLES IdaAYSydsSyd RS dHc Ye O2
Sur la méme période, les redevances de crédit A AYAYydzSSyidi RS mTc Ye Sy NIA&z2Y
bail situé sur le Parc des Petitds NNB | dzE® 9f f SaTans&bdl ot ArAaasSyid £ wm
Les charges refacturéespaentreprises locataires (2649¢ 0 a2y G0 Sy RAYAydziA2y RS op )

[ Sa | dziNBa LINBPRdzAGa f20FGATa aQSal of A& a&attiréstauxiodataites 0 A
sortants ainsi que les pénalités de retard facturées aux locataires).

Les autres prestations de servic858Y € 6 NBLINK & Sy d Sy i ett
de taxes facturé sur le dossier leQ S E SNOA OS LINBOSRSy i

AY
RA

eSproduits dé VERNG aunMeiiet O ( dz

C\
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La productio stockéed dzNJ f Q S E &MdSportdl & la wamiation desavaux stockés-@1Y eNiBt | GAF& £ ¢

de VEFA.

Les Charges sur immeubléstd St 8§ Sy (i -Hom YapadadN @Y e yNS R2GUIdzNE S6 =
AYYSdzof Sa NBadlyd £ t1F OKFNBS RS flocatign 8odterSdimgnutiBridsid yYdeSSy (
fSa K2y 2Nl ANBa RS O2YYSNODAFTfAALFIGAZ2Y Sy I dzaneSysiil (fARay
locativesstdJ f 2 OF dzE @I Ol yi&d RS MHM YeO®

Les Frais déonctionnementreprésenten276n ¥ R2y i Mo Ye NBTI O# gt’zN\BLS p m8a trz2
O2YLINBY I ASy(d &dz2NJ f QSESNOAOS LINBOSRSy( f S5MPO2YINBRS D
en 2017.

A périmétre comparable, les frais de fonctionnement augmenteri@é e S & &
RSa K2y 2N} ANBa RSdedhdriviaile® givero ®Y ez 0 X Y E
globalement de 5% € ®

L'excédent brut d'exploitations'établita790n  Ye O2 yYENK yF Ad/n TR hQBr¥lationfaves|alivraison
RS ftQAYYSdzot S 7T AdadeNg & OFSESINIOSATO SR §1 nfmlc @+ 9 C!

C

tSysyd Sy NI

y f
Yo g & diRiBuant | dzid |

A
a

w W

Syi
Sy

Les dotations aux amortissements et provisionspréserient 1dpon Ye O2y iNB ™M dto Ye Sy
ONBl yOSa R2dziSdada RAYAYdSyl( RS pn Yez t8a R2dLGA2Y A
46Ye S tSa R2GFGA2ya FdzE | Y2NIAaaSYswia RSa 0ASya RQS

Les reprises sur amortissements provisionsd QSt § Sy i t ymdp Yed 9ffSa O2NNB3
douteuses provisionnées pour lesquelles nous avons regu la certification que ces sommes ne seront pas recouvrées.

Les autres produit® o y net a0Ees charge® M H ccompr¥nnant:

Pourf QSaaSyiadASt RS& | dziNBa LINRPRdzZAGaz fF O2y GNBLI NIAS |
f 020280 RQdzyS NBLINAAS RS LINPOAAAZ2Y éancesNdecolivdides @& a Vv dzi !
St RSa 2Sid2ya RS LINBaSYyOS RSa IRYAYAAUGNI GSdzZNBE omMnT Ye
Le Résultabrut d'exploitation

Le résultat brut'exploitation s'établit 593 Y e ©BINENB0B.

C. Le Résultat Financier

Les frais financiersétablissent 8Y € @

Au total, le résultat financier s'établit@3 Y eeommeau 31 décembre 208
D. Résultat courant avant impots

Le résultatourantavant impdss'éléve 5936Y e OB Y3OWS SIg. H n
E Le Résultat Exceptionnel

[ § NBadzZ G G SEOSLII-B2YyeycdriespBnd a lHofatohk SiNdhbrisSeménis déroBaoirest Y € 0
F. Impdt sur les sociétés

[ S Y2yilyld RS f QAYI2MEY & dA2 HWS 532dON0 S (USSHE SSONIOIA GBS H N w
G. Le Résultanhet de l'exercice

[ S NBadzZ (I B736d GQBYEWSD (Add otmvm RS OSYONB Ham

H. Evolution du cash flow sur 10 ans

=SS - 016 0 014 0 0 0 010 2009 2008

- Amortissements 1883| 1850 2803| 2907| 2980| 3040 2346 2484 | 2591
- Provisions créances douteuses 920 99 290 79 72 15 89 213 80
- Provisions pour risques et 0 0 0 502 0 0 0 0 -238
charges

- Provisions amt dérogatoires 54 54 54 54 54 54 0 0 0
- Reprises prov. créances 0 2 19 0 0 2213 0 -8 -152
douteuses

- Reprises prov. pour litiges 0 0 0 -98 -374 0 -519 0 0
- Résultat 4254 | 4752| 5127 | 4218| 4002| 3350| 1265| 2622| 3494
Dividende distribué 3440| 3364| 3364| 3058| 2921 2694| 2309 2309 2309

OFU0L tNRLRAAGAZ2Y az2dzyraasS t
Le cash flow courant représeng4l e par action.
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|. Résultat et affectation

[ S NBadzZ GFd RS ft QSESNOAOS &aust s @38730963,00¢

Aprésreprise du report a nouveau, soit 11276923,34¢
Le total disponible s'éléve a 1500788634¢
gue votre Conseil vous propose de répartir de la maniére suivante :
- aux actionnaires a titre de dividendes, une somme globale de 4001082,12¢
- aureport a noweau 1100680422¢

Ainsilereportanouvead QSt SO yid t I a2¥B8IRE MWISYSOhHOEO0R2&YS

Lt S&d NI LIWISES 1jdzS LIRdzNJ £ S&a LISNBR2YyySa LKeaAljdzsSa R2YAO
b odzy {GlFdzE F2NFFAGEANSB dzyAljdzS§ RS muzIy 22 Sy @SNIidz Rdz wm
conserve cependant la possibilité, sur option expresse et irrévocable a formuler dans le cadre de la déclaration des
NE@Sydza RSaZRYYyBNE RESyaSyoftS RSa NB@Sydza SiG 3ILAya

LINEINBEAAFT RS fQAYLB G &dz2NJ £ S NBGSydz oud RS f QF NIGAOES

E fQAYLR G adz2NJ £ S ANBOVBYHAINEZRA 60dzNE V& LING B SIBP° di Sodaigénéial LINI
RS&a AYL®Ga SG tIF RSRAZOGAOGATAGS RQdzyS FNI OQGAzy RS €1 /
imp6ots.

Avant la mise en paiement, le dividende est s@iaux prélévements sociaux au taux global de 17,2% et, sauf dispense
RHYSY (G F2NNdzZ SS LIN S O2y(iNROGdzZl 6f ST Fdz LINBf §3SYSyi 2
Rdz / 2RSS 3aSYSNI}f RS& AYL®BGaXeaw GAGNBE RQIO2YLIIS RS f QAY

[ S RAGARSYRS 0 NM&ER6eld NJ | OGA2Yy aQSts@gsS t

Rappel des dividendes distribués au titre des 3 derniers exercices

Exercice Dividende net versé

2014 nnn lad2NIA RQdzy o6l GiSYSyd RS mMXZTtc ¢
2015 nnn l€dad2NIA RQdzy ol ddSYSydi RS wmItc e
2016 nXpn l€dad2NIA RQdzy ol ddGdSYSyd RS wmIyn e

J.Capital, Dividende et Cours de BOURSE

REPARTITION DOAPITAL AWB1 DECEMBRRO17

Nbre
Actions

Actionnaires

SociétéHottinger Participations Francgaises
SuccessioBaron Hottinguer

Mr Frédéric Hottinguer
SociétéHériot

SociétéSoplaco

SociétéOcepro
SociétéFinanciere Hottinguer
Mr Paul Hottinguer
SociétéHarwanne

Mme Véronique BowdleRaynar
Divers

Actions détenues par SOFIBUS

0 % en droit
% en
‘ capital o vaite
AGO
169 448 22,16 21,97
5161 0,68 0,67
2 386 0,31 0,49
24 703 3,23 3,20
14 373 1,88 1,97
12 939 1,69 1,72
12 274 1,61 1,59
186637 24,41 24,20
148 217 19,39 19,21
69 192 9,05 8,97
115 332 15,0 16,01
3828 0,50

764 490

Total brut de droits de vote

771381
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Dés 1988, le titre dBOFIBUS PATRIMO#®Hit coté au Second Marché de la Bourse de PARIS. Depuis le 21 février 2005,
le titre de SOFIBUS PATRIMOfbIiEpartie de 'lEUROLIg§Tompartiment C. Le cours a évolué de la fagon suivante :

‘ Nomibre de ‘ ‘ Cours de Bourse
Exercice titres Dividendes

2 2 +haut +bas

rémunérés
1988 550 000 MZANT cnIagy nyXco
1989 550 000 MZANT cnzady pmMEInNT
1990 790 000 MZANT TpXnc ppZno
1991 790 000 MZMnN TCXZHH TNXZMO
1992 790 000 MZIMn 74,24¢ ccImc
1993 790 000 MZMnN CTXZHO ppZon
1994 790 000 MZMnN cnITtaog cMXZIpec
1995 790 000 nITc cnITtdg cnzady
1996 790 000 nnn CoOXZnH pPpOXZHAN
1997 790 000 nznn yozHN OpXZpH
1998 790 000 nxTc PpTEZMT pnzZom
1999 790 000 MZnn pHZpn pnzInn
2000 790 000 MZon pHZMAN nyzxcn
2001 790 000 MZpn pHZAN pnznn
2002 790 000 MZcCp poXnp noxnn
2003 790 000 MZTp npInm nnXIHp
2004 790 000 HZpn pnXZcp nnxHp
2005 790 000 HZTp HPMZHAN pnxZnap
2006 790 000 HZpn MHMZyYyn y hZpn
2007 785 000 HZTp MHANZgnN dpcInn
2008 785 000 oXnn MApZnan cTXZpn
2009 785000 oXnn TyZnn TNZHAN
2010 769 706 oznn TMZAn cnxnm
2011 769 706 oXpn dPmZIdpn cpInn
2012 768 555 oXyn ynzpn pdZnn
2013 764490 4,00¢ 75,00¢ 60,10¢
2014 764 490 4,40¢ yTZndg TAnENn
2015 764 490 4,40¢ 110,00 80X nn ¢
2016 764 490 npn ManxInT ypZco
2017 764 490 () 5.26€ 143,99 100,00

puls
u»
O«
w
ny

Ot NPLRAAGAZ2Y &a2dzyAasS t fQlaasSvyofss

Du F'janvier 20Baul5mars 20Bx f S 02 dzMiariée@re 130000 (X ROGe ©
K. Recherche et Développement

La Société n'a eu aucune activité en matiére de recherche et de développement au cours de l'exercice clos le
31décembre 207.

L Dépenses nowéductibles fiscalement

| 2y F2NYSYSyid | dzE RAALRA&AAGAZ2YE RS fQFNILHAOES wHuo ljdz S
02YLIiSa RS f QSESNODAOS sSO2dzx S yS F2yid NBaaz2NIlAN | dzOdz
déductiblesdA 8 SSa t-4du@IGNI A Ot S o

5. Perspectives pour 2@L

Les objectifs majeurs de SOFIBUS seront de

1) O2YyF2NISNI dzy G+ dzE RQ200dzLI iA2y LIKeaAljdzS RS 62y yADE
- en poursuivant la rénovation des immeublkesstants,
- en capitalisant sur les qualités intrinséques du Parc (localisation, services mis a dispagitiorisation du
AAGST O2yOASNEHSNAS:E 0202A0GdzN)I 3Sx G(NBA KIdzi RSoOAGEZ
- en développant desi SNIWA OSa Ayy2@lyGa LSNYSaGalryd RS FIFOAf.
62NBFYAAdAlL A2y RQSO8YySYSyida Odz GdzNBf & 2dz RS ySig2N
2) valoriser les réserves fonciéres existantes en engageant la construction de nouveaux immeubles en blanc ou poul
des utlisateurs identifiés dans le cadre dedzg Sy f QSG Il 0 ¥FdzidzNJ RQl OKs #SYSy o
3) accompagner le dossier RTE vers sa bonne fin.
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6. Résultats de la societé sur les cing derniers exercices

en milliers d'Euros ou en Euros

Nature des indications AT

Lo /1tLe! [
Capital social
b2YOoNB RQlI Oliazya
b2YONBE RQ26fAILGAZ2ya 02y DS
Il. OPERATINS ET RESULTATS DE L'EXERGIIErS
d'Euros
/| KATFNBE RQIFFI ANBa K2N&
Bénéfice avant impdts, amortissements et provisions
Impéts sur les bénéfices

Bénéfice apreés impots, amortissements et provisions
Montant des bénéfices distribués

Ill. RESULTAT PAR ACTION en Euros

Bénéfice apres impdts mais avant amortissements et
provisions

Bénéfice apres impots, amortissements et provisions
Dividende versé a chaque action
IV. PERSONNEL en Milliers d'Euros
Nombrede salariés (temps partiel)
Montant de la masse salariale
Montant des sommes versées au titre des avantages
220AF dzE 6{ ®{ ®T dzdz@&NB a 0

9b CLb 5Q9- - 9w/l

1

a1

2016

5000 15 000 15 000 15 000
764 490 764 490 764 490 764 490
8 702 9454 10 996 10 016
2700 2741 2355

4752 5127 4218

3 363 3363 3 058

yzy M ZYy M X

CXZH cCXZT pZp

nxn nxn nzn

3 4 4

710 643 650 647
271 201 246 255

2015 2014 2013

az2o
(*) Proposition soumise & I'Assemblée de ce jour

7. Informationsrelatives aux délais d
et des clients

Conformément aux dispositions des articles L-84llet D 4414 du
lesfactures regues et émises non réglées a la date deNiu R

e paiement des fournisseurs

Code de Commerc¢eous vous indiquons-apres

S t QSESNOAOS: R2yid S GSNY

Pourcentage du
OKATFNB
RS t QSES

En Euros Article D. 441.}1°: Factures recues non réglées a la date | Article D. 4411.-2°: Factures émises non réglées a la date
Montant TTC RS Ott(idzNB RS t QSESNOAOS R|decloturedd QSESNDODAOS R2yd €S8
Ojour | 1a 3la 6l a 9ljet | Totallj | O la 3la 6la 9ljet | Totallj
30j 60 j 9] plus et plus jour | 30j 60]j 9] plus et plus
(A) tranches de retard de paiement

Nb de factures 0 60 0 72

concernées

Montant total des

factures 253952 | -125 372 6370 260569 305091 | 10684 | 165668 | 171400 | 652843

concernées

Pourcentage du

montant total des 313 | 000 | 000 | 008 | 321

achats de

t QSESNDA

(B) factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

3.61

Nb de factures
exclues

27

Montant total des
facturesexclues

82301

(C) délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délaidégtctl

e L. 4436 ou article L. 443 du code de commerce)

Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retards de

Délais légaux

Délais contractuelséchéance de la facture

paiement
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8. Dispositif de contréle interne et de gestion des risques

8.1. Objectifs de Contréle Interne

[ S O2yGNXES AYGSNYyS aS RSTFAYAG O02YYS dzy LINRPOS&adza LISNXYI

et le personnel de SOFIBUS PATRIMOINE destiné a leur fournir une assurance raisonnable que

1. lesopéra®? ya az2yid NBFfAasSSar asOdNrAasSSaszs 2LIAYAasSSa SaG LIS
base, de performance, de rentabilité, de protection du patrimgine

2. les informations financiéres sont fiablgs

3. leslois, lesreéglements et les8IOG A @S&a RS f Q2NHFyAal A2y az2yd NBaLISOGSa

Cependant 0 ASY 1jdzS f Qdzy RS& 202SO0AFa Rdz a2aisYS RS 02y N

RS QI OGAGAGS RS t QSYGNBLINRAS SiG f Jesd doMdinkdjcdatptablerliGaNdels dzNE

comme tout systéme de contréle, le systéme de contréle interne ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces

risques soient totalement éliminés.

8.2. Identification des principaux risques et des contrdles ebpédures clés
8.2.1. Gestion des principaux risques et organisation des contrbles et procédures clés
Risques liés a l'activité dSOFIBUS PATRIMOINE

La situation d'un marché immobilier, quel qu'il soit, fluctue périodiguement et dépend de facteurs tel®quidbre

entre |'offre et la demande, et la conjoncture économique en général. Il est difficile de prévoir les cycles économiques
et en particulier ceux du marché de I'immobilier.

[ S LI GNRAY2AYS RQIFOGATFA AYY20A fyRMINE diSS RIQIA Y{YBWA#H$ BF RO |
CN} yOSs tQS@2ftdziAzy RSEO0ZINAYOIdzE HzEF MY REIOK & SENE & dzZDOE L
YAOSEdz RQl Ol A @A (i $otalRéSestbaux ot Ddex@d Shauteprides @R & At I G NRAF GA2Y
colt de la constructio® dz RS f QAYRAOS RSa t2&8SNR RSa IOGA@GAGSAE (SN
Dans le cadre de son activité patrimoniale, la Société se trouve en concurrence avec de nombreux acteurs dont certain:
disposeli RQdzyS & dzLISNFAOAS TFTAYFIYOASNB L dza &AA3IYAFAOFGAGDS
RFya OSNIIlFAya OFLa o0SYSTAOASNI S3AFfSYSyld RQdzyS YSAf f SdzN
Le patrimoine de la Société étant implaméncipalement dans le Val de Marne, les concurrents principaux sont les
parcs d'activités suivants

-tSa 1T2ySa RQIFOGAGAGSA RS / NBGSAE tIFNO Si RQ9dzNR LI NO
- le port de Bonneuil sur Marne,

-t QS02 LI NO RS {dz0é Sy . NRS

- SILIC (OnrRungis).

Risqies commerciaux

La maitrise des risques commerciaux repose sur

Surveillance des résiliations des baux commerciaux

{ dZA A Rdz Gl dzE RQ200dzLd GA2y S RS @I OFy0S RSa&a t 20!l dz
Mise en place de baux types ou adaptations au cas par cas

Analyse du risque cliematvant la signature de tout nouveau bail

9l ofAaasSYSyld RQdzyS FAOKS &d@yiGKSOAldzS LINBaSyidalyd f
dirigeants et aux courtiers en Assurances.

1 Revue et suivi lors des Comités de Direction mensuels.

= =4 -8 -8 -

Risques sules investissements

La maitrise des risques lors de la construction de nouveaux béatiments repase sur
9 Suivi administratif du Permis de Construire et des obligations qui y sont liées
wSEEAAlLIGAZ2Y RQIFLIJISE & RQ2FFNBa pugeuryentreprdedzén coh2udad &) dz OK
Veérification des qualifications et des assurances des entreprises choisies
Suivi des chantiers (technique et financjer)
Suivi des situations de travaux (avec budget prévisionnel) et des réglements
Conclusion des ¢l NI 4 & RQl 8adz2N>F yOSa fASa& | dz OKFyGASNI 6! &adzN
Assurance Chantier)

= =4 —a —a A




wAaljdSa fASa £ fI DSadAaAzy RSa LYYSdof 84

T wSaLlSod RSa Ne3ItsSa Sy Y

1 Assurance des Immeubld¥s dzy' | dzRA
réalisé courant 2013,

1 Le soudraitant interne a son propre service technique conseillé et assisté@mbureaux de controle et niggs
R Q dzdapddBlisés.

puli

w =
Qx N
O( ou»

- U A

Risques liés a l'insolvabilité des locataires

Les sociétés locataires de SOFIBUS PATRIMOINE sont en grande majorité des PME occupant des petites surfaces
risque de non paiement des loyers est multipli€, mais les montants dus peuvertddiverts par les dépdts de garantie.

Avant toute signature d'un nouveau bail, SOFIBUS PATRIMOINE étudie la structure financiere de la société candidat
et en cas de doute, SOFIBUS PATRIMOINE demande une caution solidaire de la Société mere dtafidwouagze

caution bancaire en complément du dép6t de garantie.

Suivi des créances par clients

Loyers Impayésune procédure rapide de relances a été mise en place

-MH 22 dz2NBR I LINB &: lditre deRdppkl®n rRadBaDde Beg/alc8sé déception,

- 10 jours aprés envoi-tiessus appels téléphoimues aux clients retardataires,

-y 22dz2NB LX dz& GFNRXI Sy@2A RQdzy O2YYFYyRSYSyid RS
RQSOKSIFyOS

f Suivi des Contentieux revue mensuét lors des Comités de DNE O A2y & ! LI NI A NJ
commandement, le dossier contentieux est confié a un Avocat spécialisé.

f
f

Risques liés aux taux d'intérét

La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. Ce
lignes de crédit sont renouvelées en fonction des besoins de la Société, sur des durées de 1 a 2 ans. Les utilisations so
renouvelées sur des durées moyennes d€ 3 A & LJ2dzNJ dzy Y2y il yd Y2&8Sy RS wmIn
financement étant génér& Y Sy & T A0f S 0SSy Y2@SyyS m aevz tSa NRAI dzS
ce fait, toute variation de % du taux de refinancement serait sans conséquence sur les comptes de la Société.

Risques liés au blanchissement des capitaux

SOFIBUS PATRIMOINE ne recgoit de fonds que de la part de clients locataires déja identifiés lors de la conclusion de:
contrats de bail (Sociétés inscrites au Registre du Commerce). Contrairement aux Banques, SOFIBUS PATRIMOINE |
recoit de fonds que de sés2 O G F ANB& 2dz 6ASY RS fI LI NI RQ! RYAYyAadN
Ces risques sont quasiment nuls en la matiere.

Risques liés a la tenue de la comptabilité

La Société SOFIBUS PATRIMOINE ayant été radiée a sa demande de$adiste9 (i 0 f AdaSYSyida RS
du contréle prudentiel en date du IBécembre2010, les comptes sont présentés depuis le 31 Décembre 2010 selon
les dispositions du plan comptable général et des différents réeglements du comité de réglementatiptable.

Risques liés aux engagements hors bilan et autres engagements

Hors Bilan

Il n'existe pas de risque de cette nature, les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des
emprunts autorisés non utiliséde montanttotal autorisé au 31 décembre 20kstde9n nn Mre700@e€ | dz owm
décembre2016 Par ailleurs, la Société n'utilise pas d'instrument financier.
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Autres engagements au 31/12/207

En milliers d'Euros A moins 1

Dettes envers les établissements de

crédit
Autres engagements regus

La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. L
pluralité des établissement§nanciers diminue donc le risque de non renouvellement de c@lds® 5 QI dzi NB
montant autorisé dépasse trés largement le montant utili@@@0Y € | dz(i 2 NAZ&S 4J2HdzNF My Y n wzid A £

Risques juridiques

Lt yQSEA&GS LExéeptianne Su lidggdsiadlivaRt &voif du Ryiari eu, dans le passé récent, une incidence
AAAYATFTAOLFIGAGS &dzNJ £ QF QGAGAGSE tS&a NBadzZ GFdax f1F &aAddz

La Société est notamment tenue de respecter, dans le cadre dectmitég les diverses réglementations concernant
f QdZNDF yAEAYSET f QSY@ANRYYSYSyid Si tS& o6l dzE O2YYSNOALI dzE ¢

Certaines dispositions légales relatives aux baux, et notamment celles relatives a leur durée, leur résiliation, leur
NBy2dzdStt SYSyli 2&eBRAYRERNVEA RV2RBAL LIzt A0 S tAYAGS
RQFdZAYSY(GSNI £t SdzNAR t 28SN& SG RS tSa FTIFIANS O2NNBALRYRNE
Lors du renouvellement de ses baux, il ne peut étre exclu que la Société soit confrontée atextecde marché
différent et défavorable aux bailleurs ou a des modifications de la législation, de la réglementation ou de la
jurisprudence imposant des restrictions nouvelles ou plus contraignantes en matiére de revalorisation des loyers. Des
modificate y & RS& NBEIf Sa FLILX A0l o0fSa FdzE o6ldzEE y2ilFYYSyld OF
RS&4 t28SNRBR 2dz Fdz OFf Odzt RQAYRSYyAiSa RQS@GAOGAZ2Y RdzsSa
f QF OG0 A @A ( JassitubtiSndinaNdgi@ dries ger§pdives de la Société.

Assurances et couverture des risques

[ {20ASGS RAALRAS RQlI &aadzN»yOSa LRdzN £t QSaaSyiarsSt RSa
notamment une assurance "tous risques sadfy R2YYIl 3Sa & O2YLINRa&a fSa LIS :
NEBalLRyaloAtAdsS OABGAETS RS ftQSYGNBLINRAEAS O2dzONI yi f
assurance "responsabilité civile des dirigeants”, une assurance "bris de nlachime assurance "tous risques
informatiques”, une assurance "RC Promoteur de construction” ainsi que des assurances "DeDuwiage"
42dzZ2aONAGS& LI N OKIFYyiASNI RS O2yaiaNHzGA2y 2dz RS NBy?
objectivement &JLINSOA S& Sl o0SYSTAOASY(d RQdzyS 02 dz@S NI dzNBE | LILINI
estiméeer2013a10m e > S Y2y il yi RSO00E | LIFNF ¥FOKAAaENS®I RS

8bHdH hNEFYyA&lGA2Y RS tQStFo2NI A2y RS fQAYTF2NNIGAZ2ZY T4

Depuis¥2F Y@ASNI nnamuz €1 3SaiAz2y RS fQSyaSyofS Rdz LI GNRY2A
comptabilité est tenue sur le logiciel SAGE (avec un interfagcage entre les 2 logiciels). Pour des raisons de sécurité et de
continuité d'activité, depuis Aot 2013, un second serveur a été installé au siege de la société, la comptabilité étant tenue
sur le site de Bonneuil sur Marne.

Les comptes sociaux sont établis par la société.

[ tAF&asS FAaO0lt$S SaiiseSdmptableA S LI NJ dzy / FoAySd RQ9ELISNI
Une revue Fiscale est faite par cet Expert Comptable

Le manuel des Procédures comptables a été mis a jour.

SOFIBUS PATRIMOINE publie des informations trimestrielles, semestrielles au 30 juin et annuelles au 31 décembre.

Des réunions de syhéses sont organisées semestriellement entre la Direction et le commissaire aux comptes.
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9. Eléments d'information sociale
a) Emploi
[ QSFFSOGAT G20GFf SG 1 NBLINIAGAZ2Y RS& alflNASA LI N a
[ QSTTFSOGAT RS 4pasormds. { 20ASiGS Said RS

H F

Répartition par sexe 3 1
Répartition par age > 40-2 > 60- 1 >40-1
Répartition par zone géographique Région IDF

Répartition des contrats a durée indéterminée, des contrats a durée détermetédes intérimaires

b2dza @2dza &A 3ydalrigyaa setjisc@drdit ddtravdil.estay A (G dzf | A NS RQdzy 02y (i NI
indéterminée.

Les autres personnes sont rémunérées en leur qualité de mandataires sociaux

Le recours aux contratsdurée déterminée et au personnel intérimaire est inexistant mais notre Société peut faire
appel de facon limitée a des vacataires.

Les embauches et les licenciements

l dzOdzy LI Iy RS NBRdzOGAZ2Y RSa SFFSOUlATa yQSaid Sy O2dzNAZ
Rémureérations, charges sociales

Les rémunérations et leurs évolutions sont proportionnelles au niveaesignsabilité.

[ S4 OKIFNBS&a RS LISNE2YyYySt (978Yd SSHyconBea8lVEESHONOSH asS azy
[ S Gl dzE RS OKINBSA& 430,18 %kd|bndassy larialy en &St 82,4294 ef 70§, L

b) Organisation du travail

Organisation du temps de travaildurée pour les salariés a temps plein et a temps partiel, absentéisme

Cf Répartitiordes contrats a durée indéterminée, des contrats a durée déterminée et des intérimaires.

[ S &l fFNAS VyIQdz QOF &ENE (iBSH 0 @ASHINDAOS Hnwm

¢) Relations sociales

[ Q2NBIFyAal GA2Yy Rdz RAFE23dz2S a20ALt SG €S o0Aftly RSa | OC
Aucun dialogu& 2 OA It y QI SGS ySOSaalANB | dz O2dz2NA RS f QlyysSS
d) Santé et sécurité

/| 2YyRAGA2Yya RQKe3IASYS S RSséaugOdzNAGS Si o
b2iNB {20AS0S NBLRYR | dzE vy 2AedkrbenviguQKe IAS Y i

Aucun accord sur le theme de la sa@éS OdzNA G S yQF SGS aA3dysS |Fdz O2dzNBA RS fQ

e) Accidents du travail, fréquence, gravité et maladie professionnelle

(s
w

I dzOdzy | OOARSY( Rdz GNI BF At 2dz YI I RAOSELSNRBORSESsh 2 yy St ¢ S
t I NJ O2y&asSljdsSyids tS OFt Odzd RQdzy Gl dzE RS FNBIjdzsSyOS Si R
f) Formation

t2f AGALdzS YAaS Sy dzuzNB Sy Y GA

[/ 2YLIS GSydz RS tF ylF{dNB YsYS R

u»
P

B RS F2N¥IGAZ2Y
FFSOGATFaAT At yQSad
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g) Egalité de traitement

Egalité hommedemmes

I dzOdzyS L2t AiAljdzS RSRASS yQlI SiS RS@St2LIISS | dz @dz Rdz y
Emploi des handicapés et lutte contre la discrimination

Au vu des effectifs de lasociété QS Y LI 2A RS& KFyRAOFLISa SiaG tF fdzidS O2yi
KO tNRBY2GA2Y SiG NBaLISOG RSa adALzZ I GA2ya RS f QhNHIFYAaA
La société étant implantée en France, elle respecte le droit du travail francaiseqdi @n compte

- [F tAOSNIS RQFa&20ALdGA2Yy SG £S RNBAG RS ys O Al GA2Y
- [QStTAYAYLF(GA2Y RS& RAAONAYAYlFGA2YyA | dz GNI O z

- [QStAYAYlIGA2Yy Rdz GNI @I Af F2NOSE
- [Qro2fAGA2Yy Rdz (N} @OFAf RS&a SyFlyidao

Compte tenu du nombre de salariés employés par la S&diés autres informations prévues gfarQ NI A Of S H H p
Grenelle Zont inapplicables et ne sont donc pas mentionnées dans le présent rapport.

10. Participation des salariés au capital au 31 decembre 2017
1 dzOdzy S | QG A2y yQSaidiNSS ASYRIEIIARMREE O LI WI Vi (S tLISiNE 2 G2 8t & S
Code de Commerce.
 dzOdzyS F OlGAz2y yS FlLAl tQ2062Si RQdp?8uCad ddiConerc®2t f SOG A ¢
 dzOdzyS F OlGA2y yQSad HANRKSLIS S| -RP QOIS defChomeleep 1S | dz a Sy
Aucune opération d'option d'achat ou de souscription d'actions réservées au personnel salarié et aux dirigeants de la
Société n'a été réalisée.
Aucune opération d'attribution d'actions gratuites au personsedhrié et aux dirigeants de la Société n'a été réalisée.

110 9f SYSYyiGad RQAYF2NXIGAZY &a20A
a) Economie circulaire

Dans le cadre de sa certification ISO 14001 et de son enregistrement EMAS, SOFIBUS PATRIMOINE a mis en place
procédure de recyclage @S NIiF Ayd RSOKSGad 5SS LI NI &2y FOGABAGST I dzC
le gaspillage alimentaire.

b) Changement climatique

' TAY RS fAYAGSNI a2y AYLI OG Sy@ANRYYSYSyidlft y2i0F YYSy(
PATRIMOINE rénove régulierement son patrimoine immobilier

¢) Impact territorial, économique et social de la société

Néant

RO wStlFiAz2yad SyiNBiGSydzSa | SO tSa LISNE2yySa 2dz 2NHI yA
Néant

e) Soudraitance etfournisseurs

Dans le cadre de son enregistrement EMAS et sa certification ISO 14001, SOFIBUS PATRIMOINE essaie autant
Ll2aairofS RQlF@2AN NBO2 dzNiEmds deR Banesheatighely dndiranSaivbidalesj dzA 2y i S

[ 2YLIWS GSydz R Sociét®lesGiitreinfarmgatiorsPrévuds parQl NI A Ot S Hup sBB f I
inapplicables et ne sont donc pas mentionnées dans le présent rapport.

f) Loyauté des pratiques

| dz @dz RSa STTSOGATA Riya fF O & $rip@tante fetl ne Gépekdediziaki & 2 v
RSPSE2LIISYSY i RQdzyS LIt AGAIL dzS RsmsScb
[F alydsS SiG tF aSOdNAGS RSa O2yaz2YYliSdNBE yQoSad LI &

«consommateurs a proprement dit.
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12. Eléments d'informationsur les aspects environnementaux

Consciente de son devoir d'exemplarité et de sa capacité a améliorer le comportement de ses locataires et partenaires
a travers ses actions, la Soci&®FIBUS PATRIMOEdRgage dans une politique environnementale.

PourdJi AYAASNI I YAaS Sy dzdzoNBE RGFIBYS BATRIMQaREECkdide fedSer Buyt G A N.
systeme de management environnemental élaboré selon les exigences de la norme ISQUWEErtification

obtenue le 14 mai 2008) et déglementEMAS (enregistré sous le numéro FO00054, le 17esdpte 2008). Lors de

f Ul dzZRAG NBT I { ledregistrerhett & HASNIckrtfiSation I5@ 14001:2015 cété renouveld pour 1 an

(voir annexe en page 26).

lasociétéa QSy I IS t

- respectera réglementation applicable en matiére d'environnement, ainsi que tout autre engagement auquel elle
aura souscrit,

- améliorer continuellement la prise en compte eprotection del'environnement dans ses différentes activités
FFAY RQI Y S margd\sBvdndiementald NJF 2 NJ

- limiter en particulier les impacts environnementada&ns la conception, la rénovatipla gestion des béatintgs et
des parcelles attenantes.

[ YAaS Sy dzdz&NB RQdzy aeaisvyS RS Yyt asvsysu asqsaﬂ\axlmafs/m
dzy S RSYI NOKS RQIFIYStA2NI A2y O2yiGAydzS RS aSa LISNF2NNIyY

{a9 o0aeaisyYS RS YIyl3SYSyili Sy@ANRBYYSYSydlfo aQl LILX
tFNDO RQ! OGA@GAGSE RS& tSiAGa OF NNBI dzE

- l'aménagemat des parcelles,

- la construction de batiments,

- la gestion des locations,

- laremise a niveau des lots et des batiments (intérieure et extérieure),

- fQSYGNBGASY RS& LI NDOStfSa GdSyltyisSa IdzE oNGAYSyGas
- la fourniture de services aux locataires,

- lagestionde$ 2 OF dzE LINRPLINB& t f QSELX 2AGFGA2Y RS f1 a20ASGS

Lt yS aQl LI AljdzS LI a t fF 3IFSadAzy RSa SyYyGNBLINRaSa f2¢C
du Syndicat de gestion. Pour visualigepérimétre, nous vousvitons a regarder le ph a la fin de cette déclaration.

{2y Stro2NldGA2y S&i S TFTNHAG RQdzyS AYLXAOFGAZ2Y RS € QS

' TAY RQSt I 02NBN S LINPIE Nbjettis 8t leR cble©du BB/ dne d&axchiddiddy des/aépects
envionnenS y i I dzE RANBOGAa SG AYRANBOGA | SGS NBI fewwaddhten. 9t f S
I SGGS SOltdzr A2y aQSald 7FIYA FNBEjydzSHy2030 (R YLILR- SNIR AF ZFySINBGF Al
RS f QA y GenWényietnént, apitiNid des parties intéressées et degré de maitrise

t 2dzNJ OKI [jdzS 2062SOGAFT SiG OA06f ST dzy LINBINIYYS RQFOGA2)
responsabilités, des indicateurs mesurables et les échéances. En fodeticnbjectifs, une évaluation des formations
ySsSOSaal ANBa Sai NB It Aa 4SS 9ftfS LISNX¥SG RS aQl aadz2NBENJ Rd
fS LINPINIYYS RQIOlAZ2Yyaod

l'dz Y2AYya dzyS F2Aa LI NJ GNRYSadiaNSs 52 NB/ Sy ANSSAS/ Al2F/A yR SR T S8 ljtc
objectifs et cibles définis. Une fois par an, a l'issue d'un audit interne, la direction de SOFIBUS PATRIMOINE se réur
pour évaluer la progression a I'égard des objectifs et cibles, et décide destnéuged | OG A2y a t Y SG G N

[ S NBalLRyaloftS SYy@aANRYyySYSyid O22NR2yyS tF LIFYAFAOLGA
' TAY RS FIOAtAGSNIES F2yO0iArAz2yySYSyild Rdz { a9 dzy 2dziAft

R QI & &dzNBde ses actions définis dans le programme environnemental. Cet outil permet aussi de simplifier les
évaluations du SME.

La déclaration environnementale est publiée annuellement et mise a disposition sur le site du Parc des Petits Carreauw
(petitscarreaux.fr).
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Aspects et impacts environnementaux

[ QSyaSyotS RSa | aLlS0ia SygANRyy&¥Gy Gl dzE az2yid tAadsa R

Aménagements des parcelles / Construction de batiments / Remise a niveau des lots et des batiments

Aspectsenvironnementaux Impacts environnementaux
Air Stockage de produits dangereux non fermés Pollution de l'air
Air Utilisation d'engins de chantiers et de machines Production de poussiére
Air Trafic sur le site t2tftdziazy RS f QF ANF
Air Utilisation de produits sur le chantier Nuisance olfactive
Air/Eau/Sol Incendie sur chantier (y compris soudure) Consommation d eau/Produc.tlon de déchets/Poliutio
eausolair
Bruit Utilisation d'engins de chantiers et de machines Nuisance sonore
Déchets Production de dech,ets dange.reux de construction o Pollution air/eau/sol
déconstruction
Déchets Production de’dechets d_e construction ou Pollution air/eau/sol
déconstruction
Déchets Découverte de matériaux pollués au cours des trava]  Productionde déchets dangereux / pollution air/sol
Eau | 2yaz2yYYlFLiAz2zy RQSH Epuisement des ressources naturelles : eau
Eau Fuite d'eau Epuisement des ressources naturelles : eau
Eau Construction de batiment Imperméabilisation de sols
Rejet des eaux de chantiehargées en matiere en .
Eau : : Pollution eau
suspension dans les avaloirs EP
Eau/Sol Stockage de produits da,nger_eux - non utilisation de 4 Pollution eau/sol en cas de renversement
de rétention
Eau/Sol Utilisation d'engins de chantiers : fuite de fluide Pollution eau/sol en cas de fuite
. . . L Epuisement des ressources naturelles : matiere
Energie Consommation d'électricité . . L
radioactive (principalement)
Matiéres premieres Utilisation de matériaux de construction Epuisement des ressources naturelles
Sol Utilisation d'engins de chantiers (compacteur BULL Fragilisation, tassement des sols et sous sol
Ut|!|sat|on de Construction ou rénovation de batiment Impact visuel
I'espace
Entretien des parcelles attenantes aux batiments (y compris espaces verts)
Theéme Aspects environnementaux Impacts environnementaux
Matieres premiéres Utilisation de végétaux Culture en pépinieres
Eau/Sol Utilisation de produits dangereux en faible quantité Pollution eau/sol
Air Utilisation d'engins thermiques Pollution de l'air
Bruit Utilisation d'engins thermiques Nuisance sonore
Air Utilisation d'engins agricoles Production de poussiére
Ut|!|sat|on de Utilisation de végétaux Impact visuel
I'espace
Déchets Production de déchets végétaux Production de compost
Déchets Découverte de matériaux pollués au cours des trava]  Production de déchets dangereux / pollution air/sol
. . . . Consommation d'eau/Production de déchets/Pollutio
Air/Eau/Sol Incendie engins agricoles .
eausolair
Air Trafic sur le site t 2 dzii A2y dRsBrref QF A NJ
Air Utilisation de produits dangereux en faible quantité Nuisance olfactive
Eau Plantation des végétaux Utilisation de ressource en eau

22



Gestion des locations / Fournitures de services locataires / Gestion des locaux propres a SOFIBUS

Aspects environnementaux

Impacts environnementaux

Air Utilisation des vehll9ules de société : émission de g4 t2ftdiiazy RS f QFAND
d'échappement
Air Production de déchets par les locataires : DIB Nuisance olfactive
Air Climatisation : fuitele gaz Pollution de I'air
Air Fuite de gaz Pollution de l'air / risque d'explosion
Air/Eaw/Sol Incendie des locaux Consommation d eau/Produc.tlon de déchets/Pollutio
eausolair
Bruit Utilisation des véhicules de société : avertisseur song Nuisancesonore
Déchets Utilisation des véhicules de société : Fin de vie Pollution sol / eau
Déchets Production de déchets de papier Consommation de ressources pour le recyclage
Déchets Production de déchets de bureau Retraitement avec les DIB
Déchets Production de déchets ménagers Collecte et incinération par la commune
Déchets Production de déchets de capsules de café Production de déchets aluminium et marc de café
Déchets Production de déchets dangereux : cartouches et ton Qollecte et retraitemen par Corldi
Déchets Production de déchets dangereux : D3E Retraitement par DERICHEBOURG
Déchets Production de déchets dangereux : piles Retraitement
Déchets Production de déchets par les locataires : DIB Retraitement par DERICHEBOURG
Déchets Production de deqhets par les Ioca}tqlres : DIB pollués Retraitement par DERICHEBOURG
déchets non autorisés
Déchets Production de déchets dangereux : ampoules Retraitement
Eau Achats de fournitures : Consommation de ressources : Epuisement desessources naturelles : eau
Achats de fournitures : Consommation de ressourcey . .
Eau ST Epuisement des ressources naturelles : eau
fuite d'eau
Eau Utilisation des véhicules de société : Nettoyage Pollution sol / eau
Eau Rejets eaux usées Pollution sol feau
Eau Rejets eaux liés a un accident ou a un incendie Pollution sol / eau
Eneraie Locaux SOFIBUS : Consommation de ressources Epuisement des ressources naturelles : matiere
9 électricité radioactive (principalement)
. Utilisation des véhiculesedsociété : consommation de . L
Energie Epuisement des ressources naturelles : pétrole
carburant
Eneraie Eclairage public : Consommation de ressources : Epuisement des ressources naturelles : matiere
9 électricité radioactive (principalement)
Matu_a\res Achatsde fournitures : Cor_lsommatlon de ressources 9LIA &SYSYy( RS&E NB&&2 N
premiéres papier
Matieres Achats de fournitures : Consommation de ressource§ Epuisement des ressources naturelles : métaux, bo
premiéres fournitures de bureau pétiNB f S X
Matiéres Achats de fournitures : Consommation de ressources . . .
s . Epuisement des ressources naturelles : aluminium
premieres capsules de café
Sol/Eau Utilisation des véhicules de société : Fuite de fluideg Pollution sol / eau
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t I NYA QS ¥shesty enfirBnndtSriiaux-dessus, ceux ayant une incidence environnementale significative
sont:

la rénovation du patrimoine bati, notamment en matiére de performance énergétique,

-t 02y ailiNUHzOGA2Y RQSyaSyofSa AYY20AfASNB ySdzFax

- le renouvellement desspaces verts,

-t O02ftS0GS RS4 RSOKS(&a AYyRdAzZAGNARSt & ol yldzE 65L.0 3S

t 2dzNJ LI dzda RQAYF2NXI GA2y&E &S NBLRNISNI £ f1 5SOf [ NI G
petitscarreaux.fr.

[ I { 2 OA Ssieposyge Sriridqud.Significatif lié aux dommages qui pourgiénNBE Ol dza Sa t f QSy ¢
YyQF LI &a&asS | dzOdzyS LINP@AaAA2Y aLISOATFTAIL S £ OS NRaljdzsSzT yaA

13. Opérations effectuées par la Sociéte ses propres titres

13.1 ¢ Synthése des opérations sur titres au 31 décembre 2017

b2YO6NB RQIOGA2ya | OKSGSS& | dz O2d 3828
Cours moyen des achats MHAO DN N
b2YOoNB RQIOGAz2ya @SyRdzS&a I dz O2 dzn Néant
Cours moyen des ventes Néant
Montant des frais de négociation n e
b2YOoNB RQIFIOGA2ya AYyaONRGSH | dz y2 3828
+ £t SdzNJ RS O0S& | OiiAz2ya |dz O2dz2NBE R 4590 c ndnn
Valeur nominale M®pZCH
Nombre de titres annulés 0
CN} QGA2y Rdz OFLIAGEE 1jdzQSttSa NBL 0,50%

13.2 ¢ Opérations réalisées au titre du programme de rachat d'actions décidé par I'Assemblée Générale Mixte du 18
Mai 2017

La Société arachety Hy GAGNBA | dz O2dzNBE RS ™mH noboun® racold ditlekedzge Y 2 y
2017.

14. Autorisations financiereNKS f | 0 A @3S& | dz NI OK
réduction de capital

14.1. - Tableau récapitulatif des autorisations en cours

hoaSid RS QI dzi Plafond nominal Echéance / duréd  Utilisation en 207
Faire acheter par la socié&es propres 10%du capital.
actions (AGM du&05/2017, résolution Colt total plafonné® 173880¢€ 17/11/2018 Achat de 328 titres
n°5) hors frais
RERAAND 15 OrLAULL 3 N . SGGS IdizN
R QI O U GMNd/ 48/06/2017, résolution 10%du capitalpar période de 24 mois 17/05/2019 R
n°17) pas été utilisée.

142.-1 dzi 2 NA &l GA2ya &a2dzyAasSa t tQl&aasSyoftsSS ISYSNI S YAED

Objet de 'autorisation Plafond nominal Echéance/ durée
Faire racheter par la société ses propres | 10 % du capital 16/11/2019
actions (résolution n°5) Codt total plafonné 173880 o6 K2 NA T NJ (18 mois)
WSRdAZANB S OF LIAGI € 0 . . . 16/05/2020
ROl OGA2ya 1NBA 2 { dzi A 10 % du capital par période de 24 mois (24 mois)




15. Opérations effectuées par les dirigeants sur leurs titres

Le 28 novembre 2017, Madame BOWDEER'NAR déclaré, a titre de régularisation, avoir franchi individuellement

en hausse, le 12 mad17, les seuils de 5% du capital et des droits de vote deiltéGOFIBUS PATRIMOINE et détenir,

a cette date, 69 192 actions SOFIBUS PATRIMOINE représentant autant de droits de vote, soit 9,05% du capital et 8,9
des droits de vote dia société.

Madame BOWDLERAYNAR indiqué que e franchissement de seuils idte de la dissolution de la société de droit
panaméen Alcides Holding Corp, laqualietenait 40 238 actions SOFIBUS PATRIMOINE, au profit de son unique
bénéficiaire économique, Mme VéronigB®OWDLERAYNAR

Mme VéroniqueBOWDLERAYNAR: LINBOA &S yS LIl a F3AN RS O2garBugi | ¢
PATRIMOINE.a déclaration de franchissement de seuil correspondante a été publiéedécémbre 2017 sur le site
RS tQlaC a2dza fI NBFSNBYOS HMT/Hynoo

Depuis le décésde M. HenriHOL b D! 9w a® tl dz 1 h¢e¢LbD! 9w SiG tF &adz00S
controler de concert, en droit ou en fait, directement ou indirectement, la société SOFIBUS PATRIMOINE.

16. Everements postérieurs a la cloéture

Le 11 janvier 2018, laociété de droit suisSHARWANNE Compagnie de Participations Industrielles et Finaswigtdé

hors marché la sociétéSEGRGBRANCEKuccursale francaise de la société de droit an@&&RO PL& participation

j dzQSt £ S RSUGSYLl Al Rlsoftadslhactiongepfésentanti 39%a du kapitl et 191% des droits

de vote de cette sociétéCette opération alonné lieu a des déclarations de franchissement de seuils publiées le
janvier2018 dzNJ £ S aAiS RS R1BCoAIBetdrd5. f I NBFSNByYy OS

I dzOdzy I dziNB St SYSyid yQSaid AyiSNBSydz RSLJzia I RIFIGS R
ou la situation financiére de la Sociéte.
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_— Attestation de validation y =

EéQCERT Déclaration Environnementale 2017

SOFIBUS PATRIMOINE

BONNEUIL SUR MARNE (94 - France)

Dans le cadre de l'audit de suivi annuel de vérification EMAS du 20 février 2018 du systéme de management environnemental
de la SOFIBUS PATRIMOINE situé Avenue des Myaosotis, P-A des Petits Carreaux a BONNEUIL SUR MARNE (94), dont le code
NACE est: 68, pour I'ensemble des activités de SOFIBUS PATRIMOINE : Le SME s'applique a I'ensemble des activités de
SOFIBUS PATRIMOINE sur le Parc d'Activités des Petits Carreaux : I'aménagement de parcelles et la construction de
batiments, la gestion des locations, la remise a niveau des lots et des batiments (intérieur et extérieur), I'entretien des
parcelles attenantes au batiment, la fourniture de services aux locataires ainsi qu'a la gestion des locaux propres a
I’exploitation de la société. Exclusion : il ne s'applique pas a la gestion des entreprises locataires des batiments et a la gestion
des espaces communs relevant du syndicat de gestion. ECOCERT ENVIRONNEMENT, en tant qu'organisme de vérification,
atteste, en toute indépendance et sans préjudice des pouvoirs dont dispose I'Etat frangais pour la supervision du respect des
exigences réglementaires, que le responsable de vérification a vérifié la prise en compte des exigences du REGLEMENT (CE)
N°1221/2009 DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL 'UE modifié par le Réglement (UE) 2017/1505 et validé la mise a
jour de la déclaration environnementale afin de s’assurer :

- que toutes les prescriptions du réglement européen SMEA, notamment celles concernant la politique, le programme et
I'analyse environnementaux, le fonctionnement du systéeme de management environnemental, la procédure d'audit
environnemental et la déclaration environnementale, sont respectées,

- gue les données et les informations figurant dans la déclaration environnementale sont fiables et que la déclaration
couvre de maniere adéquate toutes les questions environnementales importantes entrant en ligne de compte pour
cette entité.

- que les résultats de la vérification et de la validation confirment qu’aucun élément ne fait apparaitre que les exigences
légales applicables en matiére d’environnement ne sont pas respectées.

Le systeme de management de I'environnement mis en place au sein du site SOFIBUS PATRIMOINE situé Avenue des
Myosotis, P-A des Petits Carreaux — 94389 BONNEUIL SUR MARNE est également certifié ISO 14001 (2015) depuis le 14 mai
2008 [Certificat ECOPASS n° F-943501].

Les mises a jour des données et des informations environnementales contenues dans cette déclaration environnementale
seront validées annuellement. La prochaine déclaration environnementale sera validée au 1% trimestre 2018.

Pour ECOCERT Environnement
A Paris, le 6 mars 2018

Laurent Croguennec
Directeur

1 )
|

e ——

A

cofrac

Accréditation Cofrac n°4-0011 rév.28 — FR-V-0010
Cofrac accreditation number 4-0011 rév. 28 — FR-V-0010
Portée disponible sur cofrac.fr

E M AS Scope avoilable ot cofrac fr

ReGLEMENT (CE) N°1221/2009 DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL
DU 25 NOVEMBRE 2003 CONCERNANT LA PARTICIPATION VOLONTAIRE DES ORGANISATIONS A UN SYSTEME COMMUNAUTAIRE DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL ET D'AUDIT (EMAS), ABROGEANT
LE REGLEMENT (CE) NO 761/2001 ET LES DECISIONS DE LA COMMISSION 2001/681/CE £12006/193/CE

Doc.Mpre.020.18

ECOCERT Environnement SAS au capital de 37 000,36€— 36, bhoulevard de la Bastille — F-75012 Paris - SIREN 409 982 709 RCS PARIS

Tél. +33 (0)1 53 44 74 44 — Fax : +33 (0)1 73 01 79 34 —www.ecocert.com
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wl LJLJ2 NI &

1. Conditions de preJ- NI G A 2y S
conseilaucdzNBE RS f QSESND

MOM® / 2yaSAt RQ! RYAYAAGNI GA2Y

Au 31 décembre 201751 / 2y A S At R €dit Bowipogédied Zimeinbiies, foyit le Président, un Directeur Général
et un Directeur Générallélégué.

Ses membres sont élus pour une durée de six années.

Lesmemd NB& O2YLRalyid S /2yaSAt RQ! RYAYA&dNI (20 etguivantes y & A ||

Lf S&ad RSYFYRS t OKIIljdzS I RSAVRAZA NI A8 dzMd RBRRY TREBNYORY FEA (i
tS O2yOSNylyli® 9y OFa RS O2yFftAd RQAydSNydGa SG Sy F2yO
@20SNI @2ANB RS LI NIAOALISNI | dathneRSt A0 SN GA2ya 2dz £ f QSEG
[ S /2yaSAt RQIFRYAYAAOGNI GA2Yy @SAftES £ YSGGNB Sy LI IFOS i
RQAYGSNEGao®

[9{ ¢w!x!! . 5! [/ hb{9L[ 5Q!5alLbL{c¢w! ¢Lhb

[ S /2yaSAt FTARS & i dzNB @zgdzNA7N LR Sauxt ny@iHeSpEEehdd SeddnTinistrateurs(présence
effective et représentationgst de 93,5%.

[ &4 LRAyGa LINAYOALN dzE S@2:l dzS
9 [ LINBLIRaAAGAZY RQFFFSOGIGA
1 Le renouvellement des membres du ConBef2d! RY A y A N

[ adzo RSt S3IAIGA2Yy RS 02YLISGSyOS Rbzectew? Gén&rdeh mdiidid deY A y A &
LIN2EINIF YYS RS NIOKIG RQIFIOGA2Z2yacs

T [QFNN3GS RS&a NBadzZ dlFrda aSySaidNrASta SiG |yydsStasz

[ S& 02y @20F GA2ya | dz / 2yad SAENIRGB R YNIBYAMERISNG (0 ARdy / 822)VAlS AT | ARIQ
communique toute information pertinente la concernant aux Administrateurs.

[ S aSONBGFNARIFIG ISYSNIf | SiGS O2yFAS t dzy /T oAySG RQ! @2
Les procésSNDB | dzE RSa /@ MESA2ZY RBYRYSIAAtAA £ fQA&adzS RS OK
' RYAYAAGNY GSdzNJ £t 2NAR RS f QSy@2A RS 1 02y @20l A2y L3 dzNJ

4 Fdz O2dzNBA RS f QSESNDAOS 2
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Le Conseil prend connaissance des points de vigilance et des recommandations prévascpde Middlenext
régulierement.

1.2. Comité Stratégie et Initiatives

Le comité estomposé de ¥ SYO NB A& ljdzA &2y (G RSaA3daysSa LINIES /2yasSit R
/| 2yaSAt RQI RYAYAAUNI GAZ2Yy®

Le Viceprésidentdu ConseR Q! RYAYA&AGNI GA2y> YSYONB RS RNRBAGZ LINBaARS

Les membres, qui sont nommeés, le sont pour une durée de 3 ans renouvelables sans toutefois pouvoir excéder la durée
RS € Sdz2NJ YFEYRIG RQFRYAYAAGNF GSdzNJ 2dz RS OSy aSdzN®

/'S [ 2YA0S | L2 dzNJses kraljskskSesRiébSds lobjeblis Statkdiqdkls du groupe soumis au Conseil
RQ! RYAYAAGNT GA2y -nidé eRIBs codisBdiearasSoes deciions strétggiques les plus importantes
LINPLR 5S84 ldz / 2ya8Af RQIRYAYAAUNI GA2YV®

Ses recommandatioret propositionssontNB YA 4 Sa L2 dzNJ AYF2NXNI GA2Y Fdz / 2yaSAt F
/'S 1 2YA(GS aS NBdzyAlG | dzaai &2 dzdSy entfixdzSO 2 NRINKI SRz (i2 2RISNJER S 3
Chaque réunionfai Q2 6 2 S ReRdizyédige par sddebrétaire désigné par le Président.

Il conduit sa mission avec le concours Directeur Généraldu Directeur GénéraDélégué de la société (invités
permanents) et toute personne qualifiée de son choix.

Le Comité stratégique @ QA Yy A (0 A | G A f@ishoud defthid lés eljeBrdayharizom 2022.
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Ly O02YAGS RQUdzRAG | SGS YAa Sy LXIFOS £ LINIAN RS fQSESH
f QSEIFYSy RSa 02YLiiSa Sid yz2aGl YYSyi

- LINPOSRSN) £ tQSEIFIYSy RS&a O2YLX}iSas aQl aadz2NBNJ RS 1

fQSiloftAaasSySyi RSa O2yLiiSa RS fF a20AsSiGsS:

- [ a&dzNBNJ £ S &dzA @A Rdz LINPOS&dadza RQSEIFI02NIGA2Yy RS fQAYT
- [ a&adzNBENJ €S adzAa@dA RS fQSTFAOFOAGS RSa aeaitasySa RS 02y
£ I S3rfSYSyd L] dzNIAYME RISAY NBAS BRS RODEYNVSILE yRI yOS SiG RQ=z

- audition du commissaire aux comptes,

- piloter la procédure de sélection du commissaire aux comptes,

- se faire communiquer chaque année par le commissaire aux comptes le monthbderaires versés au réseau
des commissaires aux comptes par les sociétés contrblées par la société qui la contréle, au titre des prestations qui
ne sont pas directement liées a la mission du commissaire aux comptes,

- se faire communiquer une informaticsur les prestations accomplies au titre des diligences directement liées a la
mission de commissaire aux comptes,

- examiner avec le commissaire aux comptes les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegardes
prises pour atténuer ces gses.

Les 3 membres sont M. Francois SALVADNDORNhilippe HOTTINGUERM. Christian de LONGEVIALLE.
[ S O02YA (S RQ2foisrer Z0T. Be@abradé présdEndeyetiit d©0%.
1.4. Direction Générale de la Société

Suivant décisions du ConsBIQ! RYAYA&A0GNF GA2y Sy RIFIGS Rdz mH 2FY@BASNI HA
t NBAARSY( Rdz /2ya&idlf dzRQ! RIAFAEGVING §32PSYSNFr €S adl Gdzt yi
décembre 2017et Monsieur JeaitMarc COSTESéE nomméDirecteur Général pour une durée indéterminée. Monsieur
CNBRSNAO I heeLbD! 9w SESNDS t8a F2yOiAz2ya RS 5ANBOGSdzNI
O02YLIiISa RS t QSESNODAOS Oft24 dz om RSOSYONB HamT ®

{ dzZA @I yi RSORA &A 2 yshatioR dn dat@ gi 2Bmafs 2R &) MddhafeuryFrédéric HOTTINGUER a été nommé

t NBaARSY({ Rdz /2yaSAft RQI RYAYAAGNI GA2Yy 2dzaljdzQt f Q! 4aSYo
décembre 2019, et Monsieur Jediarc COSTES, a été confirmé slaas fonctions de Directeur Général pour une durée
AYRSUSNNYAYSSD® az2y&8ASdzNJ tldzZ I heeLbD! 9w SESNDS tSa T2y
DSYSNI} S adl ddzryid adzNJ £ S& 02YLIiSa RS f QSESNODAOS Oftza |
15. Modalitésde laLJr NIIA OA LI GA2y RSa IOlA2yylANBa £ fQlaasSyofsSS C

[ Sa | OGA2y vyl AdBribléelGerérla duSpguventty pdrti@iper par visioconférence ou encore voter par
correspondance (article 17 des statuts).

160 / 2RS RS 3I2dz0SNYSYSyid RQSYGNBLINRAS

Laso®iS + OK2AaA RQILILI AIJdzSNI O2YYS O2RS RS D2dz@SNYySyYSy
Yy2eSyysSa Si LISGAGSE £ O02YLIWISNI RS t QSESNOAOS wnmn 0O0S R
recommandations suivies songltes applicables aux dirigeantfransparence de la rémunération, politique en matiére

RS RSLI NI FAyaiA ljdzS OStfSa NBf !l (A @Séontblage FuzynSeil, intryhgtiSny Sy i
des administrateurs, mise en place des confitésNB dzy A 2y RSa O2yaSAata RQFRYAYAAaGNT
Toutefois en raison de la petite taille de la société, de la structure du capital certaines dispositions de ce code sont
écartéesY ljd2GF RQIFRYAYAAUGNI G§SdzNBE Ay RS LIS®UR ey dcheonndinenIgeS RS :
renouvellements, audit et évaluation des travaux du Conseil.

170 LY F2NXIGA2ya NBEFGIAGSE £ fF aAGNHzOGdzNE Rdz OF LIAGIE S
publique.

Le rapport de gestion fait état désformations relatives a la structure du capithtesSt SYSy (i a adza OSLIi Ao f
AVOARSYOS Sy Odorit défni afpdragiphbliBasssbus.dzS



2./ 2YLIR&AAGA2Y Rdz / 2yaSAt RQOMIRYA
Date de Date de fin

lere de mandat
nomination @)

Comité
stratégique et
d'initiatives

NG s Ol Administrateur

indépendant

Mandat dans la

Société Comité d'audit

Dénomination sociale
des mandataires

Président du
Conseil 01/2016 12/2017
M. Paul HOTTINGUER| RQl RYA Y A NON Membre NON
Administrateur 05/2008 12/2019
VicePrésident du
Conseil 01/2016 12/2017
RQ! RYAYA
M. Frédéric HOTTINGUE ; P NON Président NON
Directeur Général 10/2003 12/2017
Délégué
Administrateur 05/2000 12/2021
Directeur Général 01/2016 -
M. JeanMarc COSTES NON NON NON
Administrateur 05/2016 12/2021
M. Philippe HOTTINGUE| Administrateur NON 05/2008 12/2019 NON Membre
Mme Véronique RAYNAR Administrateur NON 04/1988 12/2018 Membre NON
M. Christian de -
LONGEVIALLE Administrateur Qul 01/1970 12/2018 Membre Membre
Mme Laure de -
POURTALES Administrateur NON 04/2009 12/2020 NON NON
BNP PARIBAS
représentée par M. Administrateur oul 04/1974 12/2018 NON NON
Philippe THEL
HARWANNE représentés
par Mme Catherine Administrateu Oul 03/2017 12/2022 NON NON
LOUIS MORICE
Mme Diane DUPUIS Administrateu Qul 05/2017 12/2022 NON NON
HOTTINGER
PARTICIPATIONS
FRANCAISES BV Administrateu NON 05/2017 12/2022 NON NON
représentée par Mme
Sophie HEROUARD
M. JeanClaudeBELLAN | Administrateu Qul 05/2017 12/2022 Membre NON
M. Francois Louis s -
SALVADOR Censeur - 05/2011 12/2022 Invité Président

(*) date de fin de mandat : Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12 de I'année indiquée.
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S a F dzE R A & LIR24 luiCode yiéi CoRrBercdiond vilds Indifudhs I¢s mandats ou
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Listedes fonctions et mandats exersépar lesmembres du ConseR Q! RYA VA & G NJ G A

Monsieur Frédéric HOTTINGUER

Monsieur Frédéric Hdéinguer est né le 18/11/1961 (58&ns).

Monsieur Frédéric Hottinguer ekt neveu deMonsieurPaulHottinguer.

Lf 200dzlJS tSa T2y O0lAz2ya RQl RYA ydepuid 2000 gtSepNecRB Gdnéral Béregug S U
depuis 2003.

Lf I SiS y2YYS tNBaARSYy(l Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAUNI GAZ2Y
Hottinguer.

Le 12 janvier 2016, il a été nommé VicedNBS a A RSy (i Kndinistrafiofi @tSenduveld Bans ses fonctions de
Directeur Général Délégué de la Société.

Lf LINBAARS Sy 2dziNB S /2YAGS &aiGNIGS3IAdzS SG RQAYAGAL
Il est également

France

Président du Conseil de Surveillamg®@CEPRO S.A.S
Présidentc FGH PARFRARIG.A.S

Président Administrateur- FINANCIERE HOTTINGUER S.A.S
CoGérantc SOPLAFI SARL

CoGérantg SOPLACO SARL

Gérant¢ SNC DOMAINE DU MOULIN

Gérantc SClI SOPLACOFI

Etranger

LUXEMBOURG
Présidentc Administrateur ¢ HOTTINGER INTERNATIONAL FUND

BAHAMAS
Administrateur- LYFORD INTERNATIONAL BANKING TRUST

CURACAO

Administrateur¢ RHODIA NV

Membre du Conseil de SurveillanceYFORD HOLDING NV
Directeur¢ HERIOT NV

Directeur¢ FERULA NV

PAYS BAS
Administrateur¢c EMBABV
Administrateur¢ HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV

SUISSE

Administrateur¢ DREISCHUTZEN AG

Présidentg FGR FINANZ AG

Presidentc HOTTINGER FINANZ UND TREUHAND AG

Adresse professionnelte43, rue Taitbout 75009 Paris.
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Monsieur Paul HOTTINGUER

Monsieur PauHottinguer est né le 21/05/1942 (7&ns).

L Z,OOdZLJS f éiz; T2yOd A2yad RQIFIRYAYA&UNT O Sldasiinenbre dulComite OA $
SINF GSIAjdzS S RQAYAGALFGAGSA®

Lt I SGS YSYONB Rdz O2YAGS RQFdzZRAG 2dzalj dzQl dz mu 21 Y BA SN
laétén¥YS t NBAARSY(d Rdz / 2yaSAf RQI! RYAYA&AUNIXGA2y tS mH &
Il est également gérant de la société civile immobiliere (SCI) du Jeu de Paume.

Adresse professionnelte43, rue Taitbout, 75009 Paris.

Monsieur JeaAMarc COSTES

Monsieur JearMarc/ 2 a G Sa Sad yS S 5 dk nenmaiwisp enydroib privg dds ¢faies RRQ dayzt 5 B
Sy RNRBAG RS I+ 02y ZidpbrEiddGeytre elfForiRafion b Bxdtes-JydicidingsS

Il a été nommeé Directeur Général de la société&BUS PATRIMOINE le 12 janvier 2016 et a été nommé administrateur
de la société le 19 mai 2016.

France

Directeur Général Unique OCEPRO S.A.S
Représentant permanent EMBA Kadministrateur)c FINANCIERE HOTTINGUER S.A.S

Etranger:

PAYS BAS
Directiec EMBA BV

Adresse professionnelte43, rue Taitbout 75009 Paris.

Monsieur Philippe HOTTINGUER

Monsieur Philippe Hdinguer est né le 16/11/1969 4By a0 ® Lf Said RALIX $YS RS Q! y
Q' YAOSNEAGS RS tFNR& 51 dZLKAY S ®

Monsieur Philippe Hottinguer est fds deMonsieurPaulHottinguer.
Lt 200dzL)S tSa FT2yOiAz2ya RQIFIRYAYAAUGNI G§SdzNJ RS 1 a20ASi
Il est également

France

Administrateur¢ FINANCIERE HOTTINGUER S.A.S

Gérant¢ PELIKAINVESTISSEMENTS SARL

Gérant¢ PH BRANDS SARL

Présidentg PHILIPPE HOTTINGUER HOLDING FRANCE S.A.S, Groupe Philippe HOTTINGUER

Président du Conseil de Surveillamd@HILIPPE HOTTINGUER ET CIE GESTION S.A.S, Groupe Philippe HOTTINGUEF
Trésorier¢ Association de Investisseurs en Retournement

Etranger

SUISSE
Président; PHILIPPE HOTTINGER FINANCE S.A.

Adresse professionnelle : Route de Moncay@H 1752 VILLARS SUR GLANE (Suisse)
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Madame Véronigue RAYNAR

Madame Véroniqud&Raynar est née [£2/05/1943 (74ans).

al RFYS SNRYAIldzS wl &y |PdalHethinguet || & dzdzNJ RS a2y ai SdzNJ

9ft é}zéédm@ tA$évT2)/()i§7\2)'/é ’I?QI- RYAYAAGNY §SdzNJ RS 1 a2 O0A
AUNF USIAldzS SU RQAYAUAIUALSAOD

Elle est notamment

Fance

Gérante- SCI DU 6 RUE DE LA BAUME
Gérante- SCI DES ALCIDES

Etranger

SUISSE
Administrateur¢ VEGESTIS GENEVE SA

Adresse professionnelle : 43, rue Taitbqut5009 Paris.

Monsieur Christian DE LONGEVIALLE

Monsieur Christian de Lorgialle esiné le 18/06/1931 (8&ns).

Lt 200dz2L)S tSa F2yO0iAz2ya RQFRYAYAAGNI G§SdzNJ RS tI a20
AUNI GSTAdzS SiG RQAYAGAFGADBSE Ayar 1jdzS YSYONB Rdz / 2
Il est également

France

Administrateur- BLOM BAK FRANCE
Administrateurc C.I.P.M.

Etranger

BELGIQUE
Administrateur¢ SA BOUSCAS (société de droit Belge)

Adresse professionnelle : 43, rue Taitbqut5009 Paris.

Madame Laure DE POURTALES

Madame Laure de Paoiales est née le 11/08/1958 (5hs).

Madame Laure de Pourtales est la niéce de MondrauiHottinguer.

9ftS 200dz2L)S tSa F2yOUuA2ya RQFRYAYAAUNI §SdzNJ RS fF &az20A
Adresse professionnelle : 43, rue Taitbqut5009 Paris.

Monsieur Philippe THEL représentantlid I v Sy 4 RS f I 61 yvIjdzS . bt t+FNAKOGFA | dz

Monsieur Philippe Thel est né le 19/02/1955 (62 ans) et est diplomé de Toulouse Business School.
Outre ses fonctions de représentant permanent de la banque BNP Paribas, Monsieur Philippst 8talleenent:
France

Administrateur¢ ERIGERE
l RNB&dasS LINRPFSaaraz2yySttS Y . qrb07&ParisCEDEX®. oc o0Aa | @SydzS
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Monsieur Francois Louis SALVADOR

Monsieur Francgois Louigi8ador est né le 25/06/1946 (7ns).

Il occupe les fonctions de censeur de la société SOFIBUS PATRIMOINE depuis 2011. Il est membre du Comité stratégi
Si RQAYAGAFGAGSE FAyair 1jdzS YSYONB Rdz / 2YAGS RQ! dzZRAG @
Il est également

France

Administrateurc Société COURTOIS S.A.
Gérant¢ SARIMMOBILIERE DE RIQUET
Gérantc SClI ANTGAU

Adresse professionnelle : 43, rue Taitbqut5009 Paris.

Madame Catherine LOUIS MORICE représentant permanent de la société HARWZdinNEgnie de Participations
Industrielles et Financiéres

Madame Catherine LOS MORICE est née le 26 Ao(t 1976 (41 ans).
Elle occupe les fonctions de représentant permanent de la société HARWAEKNNRagnie de Participations
Industrielles et Financiesalepuis 2017.

Outre les fonctions de représentant permanent de la Société HARWEADbmpagnie de Participations Industrielles et
Financierselle est également

France

PrésidencD9{ ¢Lhb 5Q9b/ h}jw{ 59 /w95L¢{ Laah.L[LO9OW{ {!{]
Présidentq IENA INVESTISSEMENTS PARTICIPATIONS SAS

Présidentc MMA PARTICIPATIONS SAS

Président DirecteuGénéral, Administrateut PRITER IMMOBILIER S.A

Président Directeur Général, Administrateyf h/ L9¢9 5Q! a9b! D9a9b¢ 5 t! w/ 59 w
Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Actions Amérique SICV

Représentant permanent MMA IARD, Adrefrateur ¢ COVEA Actions France SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Actions Japon SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Actions Monde SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Euro souvenssICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Moyen terme SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Multi Europe SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Oblig Inter SICV

Représentant permanent MMA RD, Administrateug COVEA Obligations SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Perspectives Entreprises SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVEA Sélectif SICV

Représentant permanent MMA IARD, Administrate@OVE/&Sécurité SICV

Représentant Permanent de la Société Harwanne Compagnie de Participations Industrielles et Financiéres,
Représentant Permanent de la Société Harwanne Compagnie de Participations Industrielles et Financiéres, Membre di
Conseil de SurveillangeEFFI INVEST 1 Société Commandite par Actions

Représentant Permanent de la Société Harwanne Compagnie de Participations Industrielles et Financiéres, Membre dt
Conseil de SurveillangeEFFI INVEST 2 Société Commandite par Actions

Représentant permaner@OVEA COOPERATIONS, Administa#&85URLAND.COM S.A

Représentant permanent MMA VIE ASSURANCES MUTUELLES, Gérant nqrP&dsdRANCE SNC

Représentant permanent PRER IMMOBILIER, Gérgr8CI EULIN

Représentant permanent PRER IMMOBILIER, Gérgi8C SEMINBAIL

Représentant permanent PRER IMMOBILIER, Gérghth / L9¢9 Laah. L[ L9wW9 5Q9t hb9 {b

Etranger

SUISSE
Administrateur délégué HARWANNE Compagnie de Participations Industrielles et Financiéres
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Madame Sophie HEROUARD représentaetmanent de la société HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV

Madame Sophie HEDUARD est née le 20/09/1966 ¢G1s)
Elle occupe les fonctions de représentant permanent de la société HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV
2017.

Madame Diane DUPUIS

Madame Diane DUPUIS est née le 7 janvier 1974 (44 ans)
9ffS 200dz2LJS tSa F2yOiAz2ya RQFRYAYA&AUNI §SdzNJ RS tF &2 0A

hdziNB fSa FT2yO0iA2yad RQIFIRYAYAA(GINI GSdzZNJ RS 1 {20ASiS {h
France

Représetant permanent des MMA IARD, AdministrateyAGPI Association sans but lucratif

Représentant permanent des MMA IARD, Administrate8PI SA

Gérante¢ LE MANS 37 CHANZY MDM SARL

Monsieur JearClaude BELLAN

Monsieur JearClaude BELLAN est né lenbt¥embre 1939 (78 ans)

Lt 200dzL)S tSa FT2yOiAz2ya RQIFIRYAYAAUGINI G§SdzNJ RS 1 a20ASi

3. Administration et controle de la société
/2210 0A2Y RQ! RYAYA&UNI GSdzNJ

It &dzAGS RS fIF RSYA&&aAZ2Yy SBk@E HARIWANNE ACampagnicrde IPRtiCihafionsy
Industrielles et Financiéres représentée par Madame Catherine LOUIS MORICE et de la démission des fonction
RQFRYAYAAGNF GSdz2NIJ RS yailISRIDSY diSxl f S Guict 12l {y GA S NdroséddMeg22 f S
mars 2018 a la cooptation de

- La Société SEGRERANCEsociété anonyme au capital d®02735d ¢ n, sise PARIS (X)) 20 rue Brunel
immatriculée au Registre du Commerce et des Société sausnéro 722053 691 RCS PARi&résentée pa
Madame Laurence IBRDLJ2 dzNJ f I RdzZNBS Rdz YIyRIG NBadlkyd £ O2dzNR
Q! 3aSYo0fSS DSYSNYtS adidlddzryd &adzNJ fSa O02YLIiSa RS f¢

AAAAA

[ NIXGAFAOFGAZ2Y RS OSGGS 022 LI G AsenfuniasSnnie 17 nddlPOLER 4SS
tFNAGS dz aSAYy Rdz:02yaSAt RQIFRYAYA&AUNF GAZY

/| 2yasS0dziA@SYSyid t 1 RSYAaiadedgsdaR&Latlifeany ICDENERICE ésQUAlHERer A Y A
5AFYyS 51t L{Z €S y2Y0NB RS T Stov Beila Shdies 2$ deyeilu irfédeur/a§% S A
Pour remédier a cette situation, Monsieur Christian de LONGEVIALLE a présenté sa démission au Conse
RQ! RYAYAAGNr A2y f2NAR RS al NBdzyA2y Rdz HH YINBR HAMYy D
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4. Rémunérations des mandataires sociaux

Nom etPrénom

Fonction

Président du

Date
début
mandat

Date fin
mandat

Contrat
de travail

Régime de
retraite

Indemnités ou

avantages dus

susceptibles a
raison de la

supplémentaire cessation ou du

changement de
fonctions

Indemnité

relative a une
clause de non
concurrence

M. Paul 3 Copseil 01/2016 12/2017
HOTTINGUER RQI RYAYA NON NON NON NON
Administrateur 05/2008 12/2019
VicePrésident du
Conseil 01/2016 12/2017
M. Frédér RQ! RYAYA
. Frédéric
i ané NON NON NON NON
HOTTINGUER | Directeur Genérall 65005 | 12/2017
Délégué
Administrateur 05/2000 12/2021
Directeur Général| 01/2016 -
M. é‘g"ggé‘src NON NON NON NON
Administrateur 05/2016 12/2021
M. Philippe Administrateur | 05/2008 | 12/2019 NON NON NON NON
HOTTINGUER
Mme Véronique -
RAYNAR Administrateur 04/1988 12/2018 NON NON NON NON
M. Christian .
DE LONGEVIALLE Administrateur 01/1970 12/2018 NON NON NON NON
Mme Laure -
DE POURTALES Administrateur 04/2009 12/2020 NON NON NON NON
BNP PARIBAS
représentée par Administrateur 04/1974 12/2018 NON NON NON NON
M. Philippe THEL
HARWANNE
représentee par |\ yministrateur | 03/2017 | 12/2022 NON NON NON NON
Mme Catherine
LOUIS MORICE
Mme Diane DUPUIY Administrateur 05/2017 12/2022 NON NON NON NON
HOTTINGER
PARTICIPATIONS
FRA,NCAI,SES BY Administrateur 05/2017 12/2022 NON NON NON NON
représentée par
Mme Sophie
HEROUARD
M. JearClaude | oy inistrateur | 05/2017 | 1212022 NON NON NON NON
BELLAN
M. Francois Louis
SALVADOR Censeur 05/2011 12/2022 NON NON NON NON
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4.1. Principes et crittres ARS G SNXYA Yl GA2y RS {1 NBYdzy SN} A2y Rdz t NBaAR!
Geénéral et du Directeur Général Délégué

Les principes et criteres de détermination des éléments composant la rémunération du Président du Conseil
RQ! RYA YA &GANG NISA 2S | fdQ S E S ND-apt2§ Ces sprincipesie? ofitéres RiCatdtds par 16 Konseil
RQ! RYAYAAGNI GA2Y ljdzA F LINxa Sy O2ya8ARSNIGAZYy fSa NBO2)
rémunérations des dirigeants sont forsléur les sept principes suivants

Exhaustivité: 1l y a lieu, pour déterminer la rémunération de prendre en considération tous les éléments pouvant la
constituer: partie fixe, partie variable, stoadptions, actions de performance, jetons de présenomditions de retraite
et avantage particuliers.

Equilibre: OK I lj dz§ St SYSyid RS I NBYdzySNIGA2y R2A0G siGNB Of A
f QSY G NBLINKR &S o

AAAAA

Benchmarky OSGGS NBYdzy SN} GA2Yy R2A0 s (NB tldLiniNBéOde $&rerive ¢f a £ S
proportionnée a la situation de la Société tout en prétant attention a son effet inflationniste.

Cohérence la rémunération du dirigeant mandataire social doit étre déterminée en cohérence avec celles des autres
dirigeantset&f t Sa RSa &l fFNASAE RS f QSYGNBLINKRASO

Lisibilité : les régles doivent étre simples et transparentdss criteres de performances utilisés pour établir la partie
GFNRFOoES RS t1 NBYdzySNI GA2y 2dz €S OF a 8s@éiv@rt éfré enlighdeed f QI |
fSa LISNF2NXIyOSa RS fQSYGNBLNA&AST O2NNBEALRYRNB t aSa
pérennes. lls doivent étre détaillés sans toutefois remettre en cause la confidentialité qui peut étre jystifiéeertains

éléments.

MesureY f I RSGSNXAYLFGA2Y RS I NBYdzySNI A2y SiG RSa | (aGNR:
SlidZAf A6NBE S GSYANI O2YLIiS t fF F2A&8 RS f QAy (rBdhbedded Sy SN
dirigeants.

Transparenc& [ QA Y T2 NI I (i Aa2tignndirgdy dz5dzKJSt RS FIANI £ A0S RS& NBYdzyS
par les dirigeants est effectuée conformément a la réglementation applicable.

{ dzA @1 yi RS ORA &A 2igtratidrden dag yital3 jarivier RA26, iRavété yicté que le montant de la rémunération
2dzalj dzQlF £ 2 NBE LISNIedzS LI NJ £ S t NBAaARSYy(d 5ANBOGSdZNI DSYSNI £
et au Directeur Général Délégué.

4.2. Rémunératons des dirigeants mandataires sociaux

421 RémunératiorsRdz t NBaARSY (i Rdz / 2yaSAtf RQ! RYAYAA(GNI GAZ2Y
4.2.1.1 Rémunération fixe

[ S t NBaARSY(d Rdz / 2ya
RQ! RYAYAAGNT GA2Y¥ DI yﬁ
alaconsy Yl GA2y®d [ S Y2yiad
4.2.1.2 Jetons de présence

[ S t NBAARSY( Rdz / 2yaSAf RQIRYAYAAUNI GA2Y LISNe2Ai RSa 28§
RS tQSy@St21LJJS Jt26ltS RS 2Si2ya RS LINBaSyOS Ftf2dzSS LI
attribués en fonction de la présence aux Conseils, montant double pour le Prépident.Y 2 y G | y (i  LIZ7d&zRISt @ 5 S
al14850,00c 6t GSHASNI Sy HAM

SA RQ!I RYAYAAUGNT (A2
f smy L1ISa SAMR | § NBID YOz,
1A SIEIFEAED 560 SE SNDOA OS

Yy LISNe2Ad dzyS NI
SN} A2y S&lG AYyR¢

4.2.2 Rémunérations du Directeur Général
4.2.2.1 Rémunération fixe

[ § 5ANBOGSdNI DSYSNI f LISNIe2A G dzy$S NBYdzySNI A2y FAES | dz (
§ai ARSYyGAldS t OSttS I dzS-MadSOOSEES len qualite desDiretzuir Géhdvidh Adiait.yLa A S
rémunération esh Y RSESS | yydzSt f SYSy i &dzNJ f QA y[FROA OS2 yLibl {yd(9 LE2HEANI LONR
A0St § #6003 odPNz( & @

4.2.2.2 Rémunération variable

Le Directeur Général percoit une rémunération variablguelle au titre de son mandat, déterminée par le Conseil

RQ! RYAYAAUGNI GA2Yy ARSYGAldzS t OSMafc £OITESSen quslidIdsSMirectelur Géézl Ij dz
l R22Ay G [ NBYdzy SN} GA2Yy @ NRFo6fS O2 NNparLi FoRététSORBUS R dz
t! ¢wLahLb9 |jdzA & QBAa602% 4712 drh) (OIS BESNDSFS v nm
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4.2.2.3 Autres avantages de toute nature

[ S 5ANBOGSdzNI DSYSNIf 0SYSTFAOAS RS t QSyaSyo tcBmpleBeatair® 2 y i NI
t 9w/ hLO® Lf 0SYSFAOAS Sy 2dziNB RQdzy O2yGNI G RQlF &adzNJ yOS

le risque lié a la perte de mandat social.

4.2.2.4 Jetons de présence

Le Directeur Généralercoit des jetons de prégeOS | f f 2dzSa LI NJ €S /2yaSAt RQ! RYAY.
3t20rtS RS 28dG2ya RS LINBaSyOS lft2dzSS LIN tQlaasSvyofss :
fonction de la présence aux Conseils, montant double paRrdsident] S Y2y (| y i L3Z7dzRISt @@HENDA OS
(a verser sur 2018)

4.2.2.5. Autres dispositions

Du fait de sa désignation en qualité de Directeur général de SOFIBUS PATRIMOINE, le contrat de travail dalkt. Jean
COSTES: trouvesuspendu depuis le 12 janvier 2016.

En cas de révocation de ses fonctions de Directeur général, le contrat de travail de Mlalea@OSTES sertititefois
automatiguement remis en vigueur.

Le contrat de travail de M. Jedviarc COSTHSévoit une indemité spéciale de rupturgont le montant correspond a

trente (30) mois de salaire, le mois de salaire pris en considération a la date de la rupture étant égal au salaire brut qui
aurait di étre versé a Monsieur Jedtarc COSTES pour le mois complet suv@a& i 6 S RF 4GS air 1 N
intervenue, et incluant tous les avantages et gratifications de quelque nature que ce soit, a caractére constant comme

variable, régulier comme périodique

Cetteindemnité spéciale de rupture viséedessuseraitduea Monsieur JeatMarc COSTHEB en cas de rupture du contrat

de travail imputable & I'employeur, a I'exception d'un licenciement pour motif disciplinaire en raison d'ueddarde ou

d'une faute graveainsi qu'en cas de démission de Monsieur Jstamc COSTESj) dés lors que la rupture du contrat de

travail interviendrait dans un délai de trente (30) mois a compter d'un changement de contrdle de la société SOFIBUS
PATRIMOINE

4.2.3.Rémunératiors du Directeur Général Délégué

4.2.3.1.Rémunération fixe

Le Directeur Général Délégué percoit une rémunération fixe au titre de son mandat, déterminée par le Conseil
RO RYAYAAUNF A2y DI FEf N¥ LALEE SAMR §i $ NBIBZ YO SNIF A2y S&a0 AYyRY
a la consommation. Le montahtl2 dzNJ f Q S75 ONGKD AE89, 961

4.2.3.2.Jetons de présence

[ S 5ANBOGSdZNI DSYSNIf 5Sf S3dzS LISNxe2AiAld RSa 2Siz2ya RS L
t!' ¢wLahLb9 RIFIyad S OFRNB RS tQSy@St21JJ5 3Ft20FtS RS 2Si:
Les jetons de présencerst attribués en fonction de la présence aux Conseils, montant double pour le Président. Le
montant des jetons de présendgl2 dzNJ f QSEAINGIABLES B € 60 L). OSNBESNI Sy Hnawmy
4.3.Détermination des jetons de présence

Les administrateurs peuverst i NB NB Ydzy SNBA LI NJ £t QFfft20FiA2y RS 2Si2ya
OKFljdzS FyySS LIN ftQFradasSyofsSS ISYSNIf{S 2NRAYIFIANBS RSa
[ NBLINIAGAZ2Y RSa 2Si2ya RS LINBaSyOS SaitanBeSGSNX¥YAYSS L)

0 Pour les administrateursen fonction de leur présence, montant double pour le Président.

0 Pourles membres du Comité Stratégie et Initiativewntant fixe par séance, montant double pour le Président.
U Pour le censeuren fonction de sa présenedfective.

[ S& 2Si2y&a RS LINBASY @St verbés én @ ZeprésentaNIOI6ZDHE IINDOA OS H A M
[ § Y2yidlyid RS& 2Si2ya RS LINBaSyOS LRdNJ ft QSESNDOAOS HawmT
del06y oT Zpn €
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44wWwSYdzy SNI GA2y & OSNA
| 2y F2NYSYSyid | dzE RA
SG tSa I gryidl3asSa RS

contrélantes.

AdzNJ f QSESNDODAOS HAamT

sSa
& -1.02- 5 du Gokle2dy GomR&caduStolslindiqddnSla emunénagion totale
a2

dzii Sy I i dzNXB atar&Sdudabdimotr® Sabldtést des Sotidds S N ;

En cas de changement ou de cessation des fonctions des dirigeadés mandataires sociauxucun avantage particulier
n'estprévuSy YIF GASNB RS NBGUNIAGSZI RS Ys a$DSEQSUHi APl REBIE OO

' dz 5ANBOGSdzNI DSY SNI €

Sy Ol &

RS O0S8Saaldrzy RS a2y YIyRE

chdémage privé aupres de GSC (formule 70 option 24 mois) ainsi que des contrats de prévoyance (rooipléiieentaire,

PERCOI).

Sont ainsi visésles émoluments et salaires, les jetons de présence, les intéressements et primes, les avantages en nature,

tSa O02YLX SYSyia
w9a,; bo9w! ¢Lhb{

En Euros
Salaires

fixes

Monsieur Paul HOTTINGUER

Monsieur Frédéric HOTTINGUER
Monsieur JearMarc COSTES

Madame Véroniqgue RAYNAR

Monsieur Philippe HOTTINGUER
Madame Laure de POURTALES
Monsieur Christian de LONGEVIALLE
Monsieur Henri Jonathan HOTTINGUER
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES
BANQUE BNP PARIBAS

105999,96
105999,96
352460,03

56445995
50 dzi NB LI NI =

W9 ¢ h b {
GENERALE

59

En Euros

RS NB-M@:AGSE

+o9w{997 { | w

aNJ CNJ yoe2Aa

t wO{ 9b/ 9ABERSERGN 2dasw!/ {L / @9 {Hvm+ 9

84 O2y (N} (& RQI&&dNI yOS

[ Q9 - 9w/ L/ 9 HnAm

SOFIBUS PATRIMOINE

Part Jetons de SEIETES Jetons de SEIETES Jetons de
variable présence fixes présence fixes présence
Au titre de | au titre de au titre de au titre de
n-1 n-1 n-1 n-1
20350,00
22550,00
67 330,00 2420,00 10000,00
14 300,00
6 050,00
4 840,00
19 800,00
2420,00
4840,00
6 050,00
67330,00| 10362000 10000,00
{!'[+!'5hw | NBodz up onnzInn e

59 [Q!'ttwh.!¢L

SOFIBUS PATRIMOINE

Monsieur Paul HOTTINGUER

Monsieur Frédéric HOTTINGUER

Monsieur JearMarc COSTES

Madame Véronique RAYNAR
MonsieurPhilippe HOTTINGUER

Madame Laure de POURTALES

Monsieur Christian de LONGEVIALLE
HARWANNE

Madame Diane DUPUIS
HOTTINGUBARICIPIATIONS FRANCAISES B\
Monsieur JearClaude BELLAN

MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE
BANQUE BNP PARIBAS

Monsieur Frangois SALVADOR (censeur)

_ Conseil Comité Comité
RQ! RYAY A RQ! dzR A Stratégique
12100,00 2750,00 14850,00
6 050,00 5500,00 11550,00
6 050,00 6 050,00
6 050,00 2750,00 81800,00
6 050,00 2750,00 81800,00
6 050,00 6 050,00
4537,50 5500,00 2750,00 12787,50
4537,50 4537,50
3 025,00 3 025,00
1512,50 1512,50
1512,50 1512,50
1512,50 1512,50
6 050,00 6 050,00
6 050,00 11000,00 2750,00 19800,00

71087,50

16 500,00 106837,50
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5./ 2y @Sy GAzya SO Sy3r3asySyidga o
L225.38 du Code de Commerce

Nous vous demandons, conformément a l'article L-205uCode de Commercele statuer sur le rapport spécial du
Commissaire aux comptes

6. Filiales et prises de participations

SOFIBUS PATRIMO¢EIétient aucune filiale, aucune prise de participation n'a été réalisée au cours de I'exercice.

7. Autorisations financiereNS f | G A @dSa t f QSYA &z

7.1. - Tableau récapitulatif des autorisations en cours

Ny

hoa2Sid RS t QI dzi Plafond nominal Echéance / duréq Utilisation en 207
ErSGGNB RSa o02ya RS Augmentation de capital 17111/2018
Sy LISNA2RS RQ2FTFNB Mp YAttAZ2Yy&a RQ CSGaGS Fdziz2N

18/05/2017, résolution n°18 - Le nombre de bons est plafonné au pas été utilisée

Y2YoNB RQlOGA2ya 18mois

AdZAYSY G SNI €S OF LAAGI
publiqgue (AGMlu 18/05/2017, résolution Selon décision du Conseil d'’Administration 17/11/2018
n°18

CSGidS FdzizN
pas été utilisée

72.-Adzi 2 NA &L GA2ya az2dzyaasSa t tQl&aasSyotsSS ISYSNI S YAEGS

Objet de l'autorisation Plafond nominal Echéanceturée
Emettre des bons de souscription -Augmentation de capitatft mMmp YAff A2y a 16/11/2019
RQlI OldAz2ya Sy LISNA2R-[S y2YoNB RS o62ya Said LI .
. - . (18 mois)
(résolution n17) existantes
Augfnenter’le capltal ChISNA 2 RS R Selon décision du Conseil d'Administration 16/11/20.19
publique (résolution rnt7) (18 mois)

8 ldzi2NARAl GA2Y Lt R2YYSN | dz [/
LIN2E OSRSNJ I dz NI OKII'i RQI OlA2ya

b2dza ©@2dza LINRBLIR&a2ya RS NBy2dzSt SNJ f QI drf MARGTal Cahseil R2 Yy
RQ!I RYAYA&AUNY GA2y Sy -209dibEode@e Tommefce & 8es fisRdsitthsidd@dgiementiepropéen n°
2273/2003 du 22lécembre 2003p NIi I Yy adzNJ £ S& Y2RFf AGS& RQILIWIX AOFGAZ2Y R
2FrYy@ASNI Hnno RS LINPOSRSNJ I dz NIY OKI G R Quit@disdans de reRpect des  { 2
objectifs et modalités du descriptif de programme. @e#tutorisation annulerait pour la période non écoulée celle

O2y FSNBS LI NJ f Q! BMSYAT SS DSYSNI S Rdz

9. 5SSt SAIFGA2Y Fdz /| 2YyaSAt RQ! RYAy
02ya RS 42dzaONALIIAZ2Y RQIFOUOAZ2

~

actionnairesenpé&k 2 RS RQ2 FFNB LJdzo f A lj dz
de la Sociéte

b2dza @2dza LINRLI2az2ya RS NBy2dz@St SNJ f QF dzii 2 NRA & 18 rha? 3017TRS R ¢
AQAYAONRGI Yyl RIya S O RNB2(R&td 2333 dulCida delChramede RS a AIONIEM @i
RSESILGAZY RS O02YLISGSYOBR tz847 1 @& 512 € K & & 6, BeioRgeycmie e B BB v Lty
sur les titres de la Société SOFIBRISTRIMOINEsi cette offre publique survenait dans ld&-huit mois suivant

f Ql 3aSY0fSS DSYSNIfS Si NBLR ¢xedptiotide Fédzifocit®'? DaRBadaE i das 6UQ | LILI
dzy S 2FFNB LJdzof A lj dzS a SNYAYIS \5Q I FdzNI(A (R Adry3S SRR (ATHRHdaeR vE @
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RQ26GSYANI £ QF LILINRO I G A

i 2 f Q! 3a8SY6fSS LRdNJ LINBYRNB RS
dzy§ Sy GAdGS ljdzk  yQF LILX A lj dz

LIha OSGGS 20t AdlrdAaAz2zyd

<,
U I
w

[ § y2YO6NB YIEAYdzZzY RS o02ya RS a2dzRONDWARYY RANVOBARPYaA &S
RS f QS YA aashithgtuelRiBent 76424303/ Sa 02y a aSNIASYyd GdGNRO6dzSa& 3INI o
le montant maximum de l'augmentation de capital pouvant résulter deeteire de ces banserait de 1900n nn € ®

/ SGGS RSESIFGAZ2Y LISNNYSGGNFAG |dz / 2yaSAt RQ! RYAYA&dNT G
OF N} OGSNR&aGAIdzSa RS&a o02ya | dz @dz Rdz O2y (i Sydz SiG R®A Y2RI
Fyydzt SN AdQ LI2dzNJ £ LISNA2RS y2y SO2 d&MpiR010St £ S O2y FSNBS

10.; £t SYSyUa &4dzaOSLIiAo6fSa RQlF @2A
publique

Nous vous rappelons que par Assemblée Générale en dat8 Mmi 201Z t S / 2y aSAft RQ! RYAYyAadN
£t fOSTFSH RQSYSOGNB RSa 0602yada RS &a2dzaONRLIIAZYy RQlFIOlAz2ya
RQFOKIF {3 RFEya fSa O2yRAG3RRJGddINBodrSce LI NJ f Sa | NI A Of Sa

[ S /2yaSAt R®UPBOGVOIEA ¥ NI By dél £ £t QSTFSG RS

1 Arréter les conditions de la ou des émission(s) de hons

9 Déterminer le nombre de bons a émettre

T CAESNI aQAaf & | fASdz £S48 Y2RItfA(GSE RQSESNOAOS RSa RNERA

o FAESNI £ SdzNJ LINAE RQSESNODAOS 2dz £t S&a Y2RIFIfAGSa RS RSGSN

0 arréter les conditions de la ou des augmentation(s) de capital nécessaire(s) pour permettre aux titulaires de bons
RQSESNODSNI £ S48 RNRAGA ljdzA &a2yd | GGFOKS& FdzERAGA o02yaczx

o arréterf I RIFIGSZT YsYS NBUNRIFOGAGS:E t O2YLIWISNI RS I jdsSttS
bons porteront jouissance, ainsi que toutes les autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
réalisée(s) pour permettre dzE G A Gdzf F ANBE RS& 62ya RQSESNODSNI £ $a RN

0 LINBG2ANI £+ FIFOdzA S RS adzaLISYRNB S@SyidsSttSySyid fQSES
trois mois,

1 Fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée le caartca préservation des droits des titulaires des bons, et
ce, conformément aux dispositions légales, réglementaires ou contractyelles

58 YsYS:I S /2yaSit RQ! BYAFREBEENI RE 2y S N ey R@z8RE (& 8y
RSOARS LJ NJ f Q! am§apol7 GspdsSdédptbuioBS yRd&PdzS RS YSGGNB Sy dzdzdN
avec faculté de délégation au Directeur Général, Directeur Général Débégtaute autre personne désignée par le

5ANBOGSdzZNI DSYSNIf 2dz £S 5ANBOGSdzZNI DSYSNIFf 5SfS3dzS t fQ

1 Passetout ordre en bourse ou hors marché

1 Affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditioes kégal
reglementaires applicables

f ConclurgoutaccordSy @dzS y 20l YYSyd RS 1 (SydzS RSa NBIA&adGNBa R

T 9FFSOGdzSNI (i2dziSa RSOfFNIGAZ2ya Sl F2NNIEAGSA | dzZLJINBA RS

f Rempliri 2dzi S | dziNB F2NXIfAGS SG RQdzyS YIyASNBE ISYSNrfSs

[ S /2yaSAt RQ'RYAYAAUGNI GA2y Sad S3IFHESYSyd FdzizaNRaS t |
A20ASGS 1jdzQSt €S &SNI ANB | RS yLINR INIRSYS yRANI N Fykal (f SR A GRI A 2 y
de la société par période de 24 meisa modifier les statuts.

Par ailleurs, il a été indiqué (stiprap 37) quele contrat de travailactuellement suspendu d#. JeanMarc COSTES
prévoitt S GSNRASYSyld t &2y LINEGF énicas RQupfufe di ¢omrat\dy katra§ imputalgeOd I S
I'employeur, a I'exception d'un licenciement pour motif disciplinaire en raison d'une fiaurde ou d'une faute grave

ainsi qu'en cas de démission de Monsieur J&tmc COSTEGI) des lors que la rupture du contrat de traveatervient

dans un délai de trente (30) mois a compter d'un changement de controle de la société SPATBRIEOINE



11. Environnement de comble et de pilotage

11.1. Comités de Direction
[ S& /2YA(GS&a RS 5ANBOGAZ2Y |aada2NByid tF YAasS Sy dzzINBE RSa
Ces comités se réunissent mensuellement.

lIs regroupent les membres de la Direction de SOFBBATRIMOINE, certains Administrateurs ainsi que les responsables
de la Société Prestataire de Servicedessous mentionnée.

Au cours de ces Comités les membres de la Direction prennent connaissance des évenements éxdessés<iet
peuventainsiprendd f S& RSOAaA2ya ljdzA aQAYLIRaSyid GNBA NILARSYSy
Les sujets traités par le Comité de Direction sont

1 Juridique et Financier Impayés et Contentieux, Trésorerie, Refinancement

1 Technique et CommerciaEtat de la commercialisation, Entretien du Patrimoine

1 Parimoine Immobilier: Projet de nouvelle construction
1 Blanchiment des Capitaux

11.2. Organisation de la société
Soustraitance a une société prestataire de services

Au 31/12/2017 SOFIBUS PATRIMQINE hormist S& 2 NAlFyS&8 RS RANBOGA2Y Ssbusdzy S
traite a une société la gestion dans les domaines commeuuimhinistratif, technique, comptabilité, informatiquet
contréle.

Q)¢

Soustraitance a des prestataires extérieurs

SOFIBUS PAMRINE sousraite a des prestataires extérieurs les domaines suivants

T WAzZNRARAIjdz§ o/ F0AyBi/ ROE BRIOIFIBRQARBOKA A RANISHA2Yy X 'aasSyoftss
de Tribunal de Commerce, Parutions obligatoires

f Comptabilité (Caby S R Q9 E LIS NIRav&eSiscale réuuk dedcbrptes sociaux, Etablissement de la liasse
fiscale, conseils divers

T CAalOlfAlS o0/2yiNI G RQlF&aaAahGrkyOS IsdniieBlligeRQdzy / F0AyShH A

11.3. Mission du Commissaire alomptes
Il est nommeé pour une durée de 6 années.
Dans le cadre de sa missidireffectue un audit sur les comptes annuels et émet

- un rapportsur les comptes annuelprésentant son opinion sur les comptes et ses conclusions sur les vérifications
spécifiques prévues par la loi,
- un rapport spécial présentant les conventions réglementées conclues par la société.

Sur les comptes semestriels, il effectue une revue®$ndt SG SYSG dzy NI L2 NI &dzNJ f QAY F2
12.Projets de résolutions relatives a la politique de rémunération

th[L¢Lv; 9 59 w9a] bow!¢Lhb 5} tw9{ L-BAPPROBATION DES BRINCIPES 5 Q! &
ET CRITERES DE DETERMINAT> 59 w9t ! w¢lL¢Lhb 9¢ 5Q! ¢c¢wlL. | ¢Lhb 59/{
EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTES NATURES
PeewbL. .9 'y two9{L59b¢ 5} /hb{9L[ 5Q!5alt
I 2yYlFA&dalyOS LINAAS Rdz22837HILIRNA ORIRB O ®SLIOMIYYSINKRB X Of &! 44 S Y
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les principes et
ONRGSNBa RS RSIUSNNWAYIFGA2Y I RS NBddenkslives vagdaifles Stiexcépbhnélsi NA 6 dz
composant la rémunération totale et les avantages de toutes natures présentés dans le rapport précité et attribuables
b a2yaAiSdz2NJI CNBRSNAO | he¢eLbD! 9wX | dz GAGNB®BNRS a2y YIyRIG
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POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GERER@BATION DES PRINCIPES ET CRITERES DE
59¢9walLb!¢LhbX 59 w9t!we¢L¢Lhb 9¢ 5Ql¢c¢cwL. | ¢Lhb 59{ 9]
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TRES B3 NABUABLES AU DIRECTEUR
GENERAL

I 2yYylFA&aalyOS LINAAS Rdz NI7THLIRNA ORIREBO®RSLIOMWYYSNRBEOE ! @SN
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, appnouneipes et
ONAR(i8NBa RS RSUSNNAYIFIGA2YZ RS NBLINIAGAZY Si RQI GGNXOdz
composant la rémunération totale et les avantages de toutes natures présentés dans le rapport précité et attribuables

a Morsieur JearMarc COSTES, au titre de son mandat de Directeur Général.

POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL BERPRGBETION DES PRINCIPES ET CRITERES

59 59¢9walLb!¢LhbX 59 woOt!we¢Le¢Lhb 9¢ 5Q! ¢EXGHPTIQNNELUSb 5 9 {
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTES NATURES ATTRIBUABLES AU DIRE

GENERAL DELEGUE

I 2yYylFA&aalyOS LINAAS Rdz NI7THLIRNA ORIRBO®RSLIOMWYYSNRBEOE ! &SN
aux conditions dguorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les principes et
ONRAGSNBA RS RSGSNNAYIF(GA2YS RS NBLINIAGAZY Si RQFGGNROGIz
composant la rémunération totale et$ avantages de toutes natures présentés dans le rapport précité et attribuables
a Monsieur Paul HOTTINGUER, au titre de son mandat de Directeur Général Délégué.
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az2yaASdaNI ttdzZ I he¢e¢LbD! 9wX t NBAARSY(d Rdz / 2yaSAfR0IRQ! RYAY

approuve sa rémunération en application des critéres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du
/| 2yaSAt RQI RYAYA&AUNIGA2Yy £ t£Q!aasSyoftSS DSYSNItS Rdz my

APPROBATION DE LA REMUNERATI® | 5Lw9/ ¢9}w D9b9w![ 9w{99 h, F'¢cewl
ANTERIEUR

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIESY FLINBa FF@2AN LINR&E O2yylAaalyoS Rd:
Monsieur Jeara  NO / h{ ¢9{ X 5ANBOG S dzNikelss/a 181 déZembredZDlépprouMdSsa RS Q!
rémunération en application des criteres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du Conseil

RQ! RYAYAAGNrdA2y t Q! aasSyoftsSS DSYSNIfS Rdz my YIFEA HAwMT

APPRBATION DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE VERSEE OU ATTRIBUEE AU TITRE
[ Q9 - 9w/ L/9 !'b¢9wlL9 ;| w

[ Q! 3a4SY0fSS DSYSNIEST FFLINBa FF@2AN LINR&E O2yylAaalyOoS Rd:
Monsieur Frédéric HOTTINGUERSOXG SdzNJ DSY SN} f 5Sf S3dzS> +Fdz GAGNES RS f.
approuve sa rémunération en application des critéres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du

I 2yaSAft RQI RYAYAAUNI A2y t  Q!loavdsSorsadé @t mEbneASebigeeS Rdz my



LES COMPTES DE L'EXERCICE 201
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Le bilan comparé

31/12/2017 31/12/2016 | 31/12/2015
Amort. Net Net

ACTIF

- Notes
En milliers d'Euros |
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 363 3 105

Total immobilisations incorporelles . 363 105

Immobilisations corporelles
Terrains 11504 1040 10464 10 423
Constructions 82 244 66 848 16493 17090
Installationstechniques, matériels et outillages 721 299 384 427
Autres immobilisations corporelles 108 105 11 32
Immobilisations corporelles en cours 138 0 109 897

Totalimmobilisations corporelles . 94 715 68 292 28 869

Immobilisations financiéres
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autres immobilisations financieres 491 28 28

Total immobilisations financieres 4.1 491 28
ACTIRMMOBILISE (I] 95 569 29 002

Actif circulant

Stocks 4.2 0 21
Créances clients et comptes rattachés 4.3 2540 1042
Autres créances 4.4 725 416
Disponibilités

Charges constags d'avance
ACTIF CIRCULANT |{

TOTAL ACTIF (I+ 46 19 47 093

PASSIF

L : Notes 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
En milliers d'Euros

Capitaux propres

Capital 15000 15000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 8016 8016
Réserves : 1500 1500
- Légale 1500 1500
- Ordinaire 0 0
Report & nouveau 10463 9075

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

Provisions
Provisions pour risques et charges 4.6
PROVISIONS (I

502 502

Dettes

Emprunts et dettes aupres des établissements de créc 4.7 2 2
Dépots de garantie regus 4.7 3541 3066
Avances et acomptes regus 4.8 689 532
Fournisseurs et comptes rattachés 4.8 1704 1555
Dettes fiscales et sociales 4.8 900 1551
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4.8 0 0
Autres dettes 4.8

Produits constatés d'avance
DETTES (Il

TOTAL PASSIF (I+11+
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Le compte de résultat comparé

En milliers d'Euros

IN[0) (=1

Produitsd'exploitation

Produits locatifs 511 14 079 14495

- Loyers 11231 11844
- Charges locatives refacturées 2684 2637
- Autres produits locatifs 164 14
Autres prestations de service 355 374
Produits VEFA 5.1.2 4292 0

Montant du Chiffre d'Affaires 18 726 14869
Production stockée 5.1.2 -21 21
Reprises sur amortissements et dépréciations, transfertshdeges 0 2
Autres produits 5.3 11 1632

Total produits d'exploitation \

Charges d'exploitation 6.2

Achats stockésiutres achats et charges externes 6761 3644
Impdts, taxes et versements assimilés 2056 2072
Charges de personnel 981 934
- Salaires et traitements 663 681
- Charges sociales 318 253
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4.1 1973 1949
- Surimmobilisations : amortissements 1883 1850
- Sur immobilisations : dépréciations 0 0
- Sur actif circulant : dotations 90 99
- Dotations aux prov. pour risques et charges 0 0
Autres charges 5.3 212 425

Total charges d'exploitation
RESULTAT D'EXPLOITATIO

Produits financiers
D'autres valeurs mobilieres et créances
Autresintéréts et produits assimilés

Total produits financiers

Charges financieres
Intéréts et charges assimilés

Total charges financiere
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMR

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 0 0
Sur opérations en capital 0 46
Reprises sur dépréciations, provisions et transfert de charges 0 0
Total produits exceptionnel# (0] 46
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion (0] 0 0
Sur opérations en capital (0] 0 38
Dotations aux amortissements et aux provisions 54 55 54
Total charges exceptionnelle 54 55 92
RESULTAT EXCEPTIONNE 5.6 -54 -55 -46
Impots sur les bénéfices (V) - 2151 2421 2700
RESULTAT NET (I+Hi) ‘ 373 4 254 4752
TOTAL PRODUITS 16 288 18 716 16 570
TOTAL CHARGES 12 557 14 462 11818
Résultat par action 4,88¢ pZp! CXZH
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Répartition des produits et des charges d'exploitation

RS

ote 0 016
Proprietaire  Recupérable 0 Proprie e | Récuperable ota
Loyers 980 980 11231 0 11231
Charges locatives refacturées 0 649 649 0 2684 2684
Autres produits locatifs / 0 83 81 164
8 0 3
3 0 8
e d'affaire 420 00 089 96 o 3 o
0 0
650 4 4
Entretiens et frais de relocation 0 054 -968 -87 -1055
Charges locatives générales 30 69 449 -401 -1275 -1676
Imp6ts et taxes 44 480 9 -521 -1403 -1924
/ &0
Frais de personnel 9 0 $ -981 -981
Impdts et taxes 0 -132 -132
Achats stockéshutres charges générale 6 664 -4030 -4030
d'exploitation
edent b d'exploitatio 4 94 0 O 8 90 0 8 90
Reprises sur amortissements et 819 319 0 0
dépréciations, transferts de charges
Dotations aux amortissements, 4.1 934 934 -1973 -1973
dépréciations et provisions
Autres produits 5.3 80 80 11 11
Autres charges 5.3 0 -212 -212
Re at d'exploitatio 4 93 9P 0 0 6
Tableau de flux de trésorerie
SIS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
OPERATIONSEXPLOITATION
Résultat net 3731 4254 4752
Dotations aux amortissements et provisions 1988 2027 2003
Reprises des amortissements et provisions -819 0 -2
/| Saairz2ya ROQAYY20AfAalL(dA2Y A 0] 2619 355
Autres 0] 0 0
Capacité d'autofinancement 8 900 7 108
Variation des créances d'exploitation -1897 1034
Variation des dettes d'exploitation 141 -969
Charges et produits constatés d'avance 4 40
Variation du besoin en fonds de roulement -1752 105
Flux net de trésoreriggénéré par l'activité 7 148 7213
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporelles 0 0
Acquisition d'immobilisations corporelles -2970 -924
Acquisition d'immobilisations financiéres 0 0
9y Ol Aa4aSYSyi O0Saairzy RQAYY24 0 17
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement -2970]| -907
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires -3364 -3364
Variation des autres fonds propres 0 0
Remboursement d'emprunts 0 0
Contraction depréts 0 0
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations de financement -3 364 | -3 364
VARIATION DE TRESORERIE 814 2942
Trésorerie a l'ouverture 15495 12553
Trésorerie a la cléture 16 309 15495
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Analyse des capitaux propres

En milliers d'Euros

Situation a la cléture au
31/12/2015

\[o}
Titres

764 490

Réserves

Primes

Capital

d'émis-
sion

8 016

Réserve
légale

Réserves
totales

1500 1500

Réserve
ordinaire

Résultat
de

4752

Prov.
. régle-
t QS E S| mentées

Report a
nouveau

271

Total
capitaux
propres

38 614

3;22?%155 effectuées au -3364 -3364
Résultat 201:on distribué -1388 1388 0
Provisions réglementées 55 55
Résultat 31 décembre 2016 4254 4 254

Situation a la cl6ture au
31/12/2016

764 490

1500| 1500|

Etlrsetrtljl;u;%rg effectuées au -3 440 -3 440
Résultat 206 non distribué -814 814 0
Provisions réglementées 54 54
Résultat 31 décembre 201 373 373

Situation a l cléture au
31/12/2017

764 490

Valeur nominale (en Euros)\

Différentes catégories
de titres

Actions ordinaires

En début
d'exercice

19,&

En fin
d'exercice

19,&

8 016

1500 1500

Nombre de titres

En début

. endant
d'exercice P

Créés
I'exercice

764 490 0

Annulés
pendant
I'exercice

En fin
d'exercice

0 764 490

Droits de vote

Endébut
d'exercice

92373

En fin
d'exercice

771381
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1. FAITS CARACTERISTIQUESXERCICE

Le 11 janvier 2018, laociété de droit suissEARWANNE Compagnie de Participations Industrielles et Finaaiére
cédé hors marchéa la sociétéSEGR®RANCEsuccursale francaise de la société de droit anglais SEGRGa PLC,

LI NITAOALI GA2y 1jdzQSttS RSGSYIlF Al RI rfpaéseptantl®,3% @u capitatev L a h |
19,11% des droits de vote de cette sociét€ette opération alonné lieu a des déclarations de franchissement de
seuils publiées 1&7 janvier20183 dzNJ £ S &AGS RS 218C0432et2BERA35f I NBFSNByOS

AucunautreSt SYSyYy G YIF2SdzNJ yQSaid AydiSNWSydz RSLJzAa 1+ RFEGS F
résultats ou la situation financiére de la Société.
2. PRESENTATION DES/IEDES ANNUELS

Les comptes sont présentés selon les dispositions du Plan Comptable Général et des différents réglarGemsté
de Réglementation Comptable.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/07/2081/12/201/.
Les note®du tableaux capres font partie intégrante des comptes annuels.
Ces comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.
3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
(Articles R. 12395 et R. 12396 du code de commerce)

Les états financiers ont été étabkn conformité avec les dispositions du reglemerit®07 de |'Autorité des Normes
Comptablesiu 4 novembre 2016

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
-indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des coaptasls

La méthode de base retenue poliévaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

3.1 Immobilisations

a) Immobilisations incorporelles

Les logiciels sont amortis linéairement sur leur durée prévisible d'utilisation en fonction de leur codt, sur des duré
de 3 ou b5 ans.

b) Immobilisations corporelles

Le reglement ANC n°2006 du 23 novembre 2015 modifie les regles comptables applicables au mali technique de
fusion pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2016.

Le mali technique de fusion esbmptabilisé, opération par opération, selon les actifs s@gents auxquels il est
affecté./ SGGS I FFSOGFGA2Yy O2YLIJiltoftS Sad NBIFfAA&ASS éSE 2y €S
Si O2yRdzA G t LINBYRNBaGFYIORIYALISE NBRMH FFEPS K ARY2 SEINY SO

Bvaluation des actifs a leur date d'entrée
[ Sa 1 OGATA FOljdAa £ GAGNB 2y’$N£dzl§ az2yid O2YLJNiFoAfA&aASa

Les actifs produits par I'entité sont comptabilisés a leur gaxevient incluant éventuellement une quopmrt des
frais financiers.

Comptabilisation des composants et amortissements
[ S& I OlGATa RSGSydza F2yi tUuz2o02Si RU dzyidmeldey ddinkstenh drédits | G A
bail, conformémern & l'avis 2006C du 4 octobre 2006.

t I ND RQ! OUA DA SeizAR Bénnauibsiidk G & / | NNB | dzE

Les constructions, ainsi que la fraction des équipements et aménagements qui leur est affectée, font I'objet d'une
dépréciation par voie d'amortissements sellermode linéairgpour les biens en location simple

La durée d'amortissement est de :
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T t2dz2NJ £ S INRA dzdz@NB SiG fSa SljdALSYSyida Y
33ans 1/3 pour la location simple
30 ans pour lerédit-bail

T t2dzNJ £ S aSO02yR dzdzdNB Wans
1 Pour les aménagements : 9 ans
1 Pour les facades : 20 ans
1 Pour la couverture : 15 ans

Pour les immobilisations en créditil, une dépréciation supplémentairadestinée a compenser @oinsvaluequi
sera constatée a la fin de I'exercicest comptabilisée (provision article 57).
HorsParR Q! Ol A @A GSa RS& tSGAGa / F NNBI dzE

Pour limmeubleparisiende bureauz f Sa RdzZNBESa RUIF Y2NIA&daSYSyid azyid RS
facade et la couverture, 15 ans pour les installations générales et techniques et 9 ans pour les aménagelments
4S02y R dz2dzONB @

Dépréciation des immobilisations

A chaque arrété, la Société apprécie I'existence d'indices montrant qu'un actif a pu perdre de fagon notable de sa
valeur. Auquel cas, une dépréciation pour perte de valeur peut étre comptabilisésseltat, tout comme la reprise, le
cas écheant.

Le niveau des éventuelles dépréciations notables est déterminé actif par actif par comparaison entre la valeur vénale
(hors droits) et la valeur nette comptable.

La valeur vénale est calculée sur la basembetises indépendantes réalisées tous les 3 ans.

La derniere évaluation en date du 30 septembre 2017 est conforme aux principes de (RICS) « the Royal Institution of
/| KEFNISNBR {dzZNBSe2NAR n SiG t €I RSTAY énEévakationrnobiliére. 1 £ S d:
Les méthodes de valorisation retenues pour obtenir une juste valeur sont principalement des méthodes dites « par le
NE@SyYydz no® 9ftfSa aQl LIIX AljdzsSy d | dzE I OlGATa f2dzSarédaz & dza
LR GSYGASt YT ONM¥zi 2dz ySGX dzy Gl dzE RS NBYRSYSyd AydS3INT
[ QF LIWINR OKS RS I 2dzadS @FfSdzNJ LI Nt YSGiK2RS Rdz NB@S
dite « par conparaison » ou « par analogie », qui consiste a définir une valeur par référence aux transactions récentes
AYGSNIBSydzSa RIEya f QSY@ANRYYSYSyld LINRPOKS S LJ32dzNJ RSa
Concernant spécifiguement les réserves fonciéres, les valorisations retpouesbtenir une juste valeur sont
principalement des méthodes ditesbdan promoteum @ 9f f Sa O2yaAradSyidx t LI NI AN

2LISNI GA2Y LINP2S(iSSz t NBO2yaldAdGdzZSNI f Sa RA Soisgadiioy,ala 02
valeur du terrain en question.

Travaux

Les travaux de construction, de rénovation lourde, de modernisation conséquente ainsi que la remise en état de locau
lors de la relocation, sont immobilisés.

En revanche, les travaux d'entretienigyarantissent une conservation optimale du patrimoine immaobilier, les travaux
périodiques d'entretien sont comptabilisés en charges de l'exercice.

c) Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont constituées :
- des actions propresachetées par la Société dans le cadre des programmes de rachat d'actions en vue de leur
annulation, comptabilisées pouedr prix d'acquisition,
- des dépdbts de garantie verseés.

3.2 Contrats a long terme (VEFA) et stocks
Les contrats a long terme (VEF#9nt comptabilisés selon la méthode de l'achevement. Ceitidhode consiste a

comptabiliser le chiffre d'affaires et le résultat au terme de 'opération, les travaux en cours étant constatés a ladeléture
I'exercice a hauteur des charges qui ont été gmsterées Ces charges sont enregistrées en compte de stocks.
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3.3 Chiffre d'affaires etcréances d'exploitation

Les opérations de location sont qualifiées de location simple lorsque les risquemtd@es lié a lapropriété ne sont pas
transférés aux locataires.

Lt YQSEAAGS LI dadil alR3 déCempré 20070 RS ONBRA G

Le chiffre d'affairescomprend les loyeréde location simple et de crédiail), les indemnités d'occupatiamnsi que des
facturationsdiverseset lescharges locatives refacturées

Lesproduitslocatifs correspondent aux loyers et charges quittancés aux locataires des [[nmeubdrrﬂ comptabilisés au
FdzNJ S £ YSada2NBE RS QI @FyOSYSyid RS t QSESOdziAz2y RS €I LI
Les loyers sont enregistrés au comple résultat prorata temporis.

Les soldes créditeurde certains locataires au titre, soit de leur réglement avant échéance, soit sur prestations locatives
excédentaires par rapport aux dépenses, sont constatés en dettes d'exploitation dans legwast®es et acomptes reclis

Les provisions pour créances douteusas litigieuses sont déterminées en fonction du niveau du risque sur la base de la
créance hors taxes diminuée, le cas échéant, du dépét de garantie.

3.4 Trésorerie

Les disponibilittsomprennent les caisset comptes bancaires débiteurs.
3.5 Impébts sur les bénéfices

Toutes les activités de la@été sont soumises a I'impbt sur les sociétés.
3.6 Provisions pour risques et charges

Les sommes comptabilisées en provisions constituent la mesllestimation des dépenses nécessaires a l'extinction des
obligations de la Société.

3.7 Refinancement

[ Sa AYGSNsiGa FAYFYyOASNR az2yid SyNB3IAaldNBa dz O2YLIiSé RS N
sont enregistrés au niveau dilan dans le poste des opérations auxquelles ils se rattachent. Toutefois, les intéréts payés
2dz LISNXedza RQlI @FyOS NBaiGSyd SyNB3IrAadNsa Sy bHbO2YLIiSa RS
3.8 Engagements en matiere de retraite

Les indemnités de départ a la retraite sont comptaéés en charges lors de leur versement.

Compte tenu du faible montant que représentent les droits calculés au prorata temporis, aucune information valorisée
n'est fournie dans cette annexe.



4. NOTES SUR LE BILAN (en milliers d'Euros)

4.1 Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles etorporelles

En milliers d'Euros

Mises en
service sur
exercice
Amort. au
31/12/16
Amort. au
31/12/17
31/12/16
31/12/17

(%]
i}
£

@

c

(2

z

3
[o)

<
>

Valeurs brutes
au 31/12/17
Valeurs nettes

[%2]

Q %)

58 a c S ©
2= c S 3 o
o N S = o
»d 7] [ 3 =
23 %) = Q [)
S ™ o) = ] X
QL 3 (@) =} =22
S <

>

Cessions /
Reprises
Dotations
Amort. art 57

1. Immobilisations
incorporelles

Logiciel

Logiciel en cours 0 0

Mali de fusion 0

2.Immobilisations 66 495
corporelles

Terrains - 1 040

Location simple 3766 6 0

Crédit Bail 1040 1040 1040

Autre 6 698 6 698 0

Gros oeuvre 43 604 0 0 0 0 QEZeyezy 35069

Location simple 41533 Aibsell 32998

Crédit bail 2071 2071 2071

Facades, Couvertures 14 082 0 0 -68 475 TR 9828 -68

Location simple 14 082 -68 LYl 14 489 9828 -68

Installatl_ons générales 640 0 0 0 72 712 256 0

et techniques

Location simple 640 72 712 256

Agencements 13 557 0 240 -20 29 | (Eichls 12495 -20

Location simple 13 557 240 -20 29 | eldis 12495 -20

Equipements du 10344 0 0 0 o [EUE 7702 0

terrain

Location simple 8130 8 130 6 857

Crédit Bail 309 309 309

Autre 1 905 1 905 546

Immobilisations en e 5 5 5 e o o

cours

AT L0 117 0 11 -10 0 118 105 -10

bilisations corporelles

TOTAL (1 +2) 94 20 0 856 -98 0] 95078 66 8% -98 27 4683

Crédit bail 3420 0 0 0 0 3420 3420 0

Location simple 81746 0 778 -88 0 | =Zick 62425 -88

Autres immo 8792 0 78 -10 0 0 es0| -10

bilisations corporelles

Expertises immobilieres

[ @FfSdzNJ RS Y| INDK IRysarasBarg fischlitéti I mPfhs § dzNBE RS n@Q&pediseDA O S
immobiliére réaliséen septembre 201par un cabinet indépendanCéditFoncier Expertiseur la totalité du patrimoine.

Immobilisations financiéres

Actions propres

Dans le cadre du programme de rachat d'actions voté lors de I'Assemblée Générale Md@eMhi 2016, SOFIBUS
PATRIMOINEcheté 3828 titres pour un montant total de 45®@ c n €

Dépbts de garantie versés

D'autre part, le montant des dépdts de garantersés par la Société s'élev8aY e Sycomtre®Ye SY. Hnawmc
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4.2 Contrats a long terme (VEFA) et stocks
A fin 207, le compte de "stocks8tait soldé.Aucune VEFA en cours.

4.3 Créances clients et comptes rattachés

En milliers d'Euros 2017

Brut Prowsmns 2016

Créances cllents 685 - 196 501
Créances douteuses 280 183 574 541

Total 183 2540 1042

Dépots

garantie Provisions

Créances douteuses Brut TTC

- Créances douteuses au 31/1%1
- Augmentation 207

- Diminution(reprise)2017
Créances douteuses au 31/1271

Les créances douteuses sont classées en fonction de leur risque en créances douteuses compromi2gs Yaur
(correspondant a des créances a plus d'un; d@nhsemble des créances douteuses net des dépots de garantie est
provisionné a 1006 de son montant hors taxes pour un montant totall#3Y € &

4.4 Autres créances

En milliers d'Euros 2016

49

Avances et acomptes versés

Tva 356 275
Etatc impdt sur les sociétés 279 0
CICE 2 0
Organismes sociaux 9 0
Fournisseurs 30

4.5 Charges constatées d'avance
Les charges constatées d'avance son8e/ € a dzNJ f T SanBeREVAO Sa daNd Mt BRECENMEASE YOS & dzvd
f QSEZMEOA OS
4.6 Provisions pour risques et charges
En milliers d'Euros mm

de
I'exercice utilisées

Non 2017 2016 2015

utilisées

Provisions pourisques (0] 0 0
Provisions pour charges 502 502 502
502 ‘ 502 502

Une provision pour charges relative a la dépollution d'un terrain a été comptabilisée pour un montant de&62013.
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4.7 Emprunts et dettes financieres

Emprunts et dettes envers les établissements de crédit

En milliers d'Euros

2016

Emprunts bancaires
Emprunts & moyen terme
Lignes de crédit

Découverts bancaires
Dettes rattachées

Intéréts courus sur emprunts

Remboursements de I'exercice
Nouveaux emprunts de l'exercice
Montant total autorisé 9000 7 000
Trésorerie nette disponible 17 844 16 310 15 497
Excédent (+) ou besoir) detrésorerie + 17 844 + 16 310 + 15 497

OO O N OO OO

[{e)
o
SlolofSlo voo oo

Le refinancement est majoritairement constitué de lignes de crédit a court et moyen sautilisables par des tirages

généralement d'une durée de 3 mois. L'excédent entre les utilisations et les autorisations constitue un engagement hors
bilan.

Dépbts de garantie recus

Le montant des dépots de garantie recus de la clientéle s'é18@8%FY ¢ O B ¥4l Wabsfin 205 et 3 066Y & fin 2015
4.8 Dettes d'exploitation

En milliers d'Euros

2016 2015

Avances et acomptes regus

Fournisseurs 1704 1556
Dettes fiscales et sociales 900 1551
Dettes fiscales 700 1152
Dettes sociales 200 399
Dettes sur immobilisations 0 0
Dettes diverses 134 124
Produits constatés d'avance

Echéances des créances et des dettes

En milliers d'Euros Plus 5 ans
Dépodts de garantie 32 32
Clients et comptes rattachés 965 685 280
Créances diverses 588 588

Disponibilités 17 844 17 844

Charges constatées d'avance 28 28

Emprunts et dettes bancaires 13 13

Avances et acomptaggus 900 900

Fournisseurs et comptes rattachés 846 846

Dettes fiscales 245 245

Dettes sociales 190 190

Dettes sur immobilisations 0

Dépdts de garantie 3397 149 3196 52
Dettes diverses 113 113

Produits constatés d'avance 48 48
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4.9 Produits a recevoir et charges a payer

En milliers d'Euros

2016 ‘ 2015
Autres actifs immobilisés 0 0
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 0 0
Créances clients et comptes rattachés 0 0
Autres créances 42 39
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Disponibilités 0 0
Emprunts et dettes envers les étab. de crédit 2 2
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 541 573
Dettes fiscales efociales 126 323
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes 134 120

5.0 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
5b M [ S& LINRPRdzA &4 RQSELX 2AGFGAZ2Y

Les produits locatifs

En milliers d'Euros

2017 2016 Variation % 2015

Loyers
Loyers de locatiosimple 10839 9951 +8,9 10538
Indemnités d'occupation 38 0 - 12
Loyers de crédipail 1077 -14,0

Facturations diverses 26

Total loyers 11 980 11 231

Charges locatives refacturées 2649
Facturations diverses 19 - 14

Total des produits locatifs® 14 648 14 079 ‘ +4,0 ’ 14 495

Information sectorielle

Les revenus de SOFIBUS PATRIMOINE sont composés pour l'essentiel de loyers de location simple : ils représentent en e
90,8% des loyers totaux. D'autre part, les loyers du Parc d'Activités des Petits Carreaux repré@eiténties loyers de
location simple facturés. Toutes les activités de SOFIBUS PATRIMOINE sont situées en France.

52 $4 OKINBHS&E RQSELX 2AGFGAZY
5.2.1 Lescharges suimmeubles

Les charges sur immeubles, d'un montant 4e425Y ¢ O2 YLINBYy Sy G (2dzi$
I'exploitation des immeubles. Elles sont refacturées a hautel? 880Y ¢ | dzE € 2 Ol G| A N

b 0
Qx



5.2.2 Les frais de fonctionnement

Les frais de fonctionnemen? (/8 Y €sbnt constitués des frais de personnel, des impobts et taxes a la charge de la Société,
des autres charges liées a I'exploitation de la Société

Informations relatives au frais de personnel et mandataires sociaux

Effectifs
L'effectif de la Société est digpersonnes.

Rémunération des mandataires sociaux

Les émoluments et salaires, les jetons de présence, les intéressements et primes, les avantages en nature, les
compléments de retraB >  Sa 02y (i Nie ded mdRdataites: sablaby GBS NE Sa RdzBdntylds f QS|
suivants:

En milliers d'Euros 2017 2016

. Jetons de . Jetons de
Salaires > SEIETES )

présence présence
Succession Baron HOTTINGUER 0,0 3,1
Monsieur Frédéric HOTTINGUER 106,0 22,6 103,1 28,1
Monsieur JeafMarc COSTES 419,8 2,4 428,0 0,0
Monsieur Rodolphe HOTTINGUER 0,0 15
Monsieur Henri Jonathan HOTTINGUER 2,4 4,5
Madame Véronique RAYNAR 14,3 6,1
Monsieur Paul HOTTINGUER 20,4 103,1 11,6
Monsieur Philippe HOTTINGUER 6,1 6,1
Madame Laure de POURTALES 4.8 6,1
Monsieur Christian de LONGEVIALLE 19,8 11,6
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE 4.8 6,1
BANQUE BNP PARIBAS 6,1

Total des mandataires sociaux 103,7

Monsieur Francois SALVADOR (censeur)

Total des rémunérations

Rémunération ducommissaire aux comptes

En milliers d'Euros Deloitte et Associés
Montants HT )
2017 2016 2017

Certification et exametimité des comptes

0,
individuels 100 %

Sous Total 100 %

Services autres que la certification des comptes

SousTotal

Total

Qx

(*) mission de vérification des informations socia®s/ @A NEyySYSy il £ S&a S &2 G103lidu dofedle LINB @ dzS

commerce
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b20Sa | yySESa | dzE

5.3 Les autres chargest autres produitsR QS E LI 2 A G GA 2y

En milliers d'Euros 2017 2016 ‘ 2015

AUTRES CHARGES
Créances irrécouvrables

VNC des immobilisations cédées
I dziNBa OKI NBS&E RQS
Jetons de présence

AUTRES PRODUITS
t NAE OS&aarzy RQAY
I dziNBa LINRRdzA G& R

549 EOSRSy (i o NHzi wB@@ it 1A RIQEE2Y 28diF dA2y

[ QSEOSRSyY({ oNMHzi RQSELX 2AiFGAR2Y NBadzZ G§S RS fI RAFTFeSNBYyO
fonctionnement et la production stockée.

[ S NBadA (F B ORGIBRLStyAIA Blyld RBRdzA al yd RS ft QSEOSRSyd oNMzi RQ
R QS E LJ et &nlajouiaktdey reprises de provisions et les autres pro®RIBS ELX 2 A G+ GA 2 Y

5.5 Résultat financier

Enmilliers d'Euros 2017 2016 \20—15

Intéréts créditeurs divers
Intéréts créditeurs bancaires
Intéréts débiteurs bancaires

Résultat financier

5.6 Résultat exceptionnel

En milliers d'Euros

PlusvaluesuiSt SYSyia RQl
Prix de vente des immobilisations cédée
Reprises de provisions sur litiges

VNC des éléments d'actif cédés
Dotations aux amortissements
dérogatoires

Résultat exceptionnel

6. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des emprunts autorisés non (gilisée
montant total autorisé au 31 décembre 2Déstde9n nn Ye S FAY mmmcYehf Sl Ad RS 1

Par ailleurs, I&ociété n'utilise pas d'instrument financier.
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Hors bilan comparé

En milliers d'Euros

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement 0 0
Engagements de garantie 0 0
Engagements sur titres 0 0

ENGAGEMENTS RECUS
Engagementse financement
Engagements de garantie
Engagements sur titres

7 000 9 000
92 211

7. AUTRES INFORMATIONS
Evénements postérieurs a la cléture

I dzOdzy St SYSyid YI2SdzNJ yQSaid AyidSNIDSy dzfagpsdigdificadtiveles réskltat8 &1 RS
la situation financiere de la Société.
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Lesrésolutions

[ QI {tidnsJ& 1a personneesponsable
du rapport financier annuel

Les rapports du commissaires aux comptes
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Résolutions

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINA

PREMIERE RESOLUTION
lttwh.! ¢Lhb 59{ /hat¢9{ DECEMBRE®D1OwW/ L/ 9 /[ h{ t &

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu

- le rapport du Conseil d'Administration,
£ S NI LILERNI adzNJ €S 3I32dz@SNYSYSyld RQSYUGUNBLINRAaSa
£ 8S NILWLEZNI Rdz / 2YYAAaFANB FdzE O2YLIiSa adzNJ f S&sesO2 YLII Sa

approuve l'inventaire et les comptes annuels sociaux, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés le 31
décembre 207, tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et décrites dans ces
rapports.

9ftS O2yadlasS 1jdzQAt yQeé | Sdz I dzOdzyS RSLISyasS Si OKFNBS
(article 394 du C.G.1.).
En conséquence, elle donne pouxkecice clos le 31 décembre 204uitus de leur gestion a tous les adnsitnateurs.

DEUXIEME RESOLUTION
AFFECTATION DU RESULTAT ET FIXATION DU DIVIDENDE

[ § NBadz GFi RS f QSESNDAOS auUsStsgdS 3730963,00€
Apres reprise du report a nouveau, soit 11276923,34¢
Le total disponible s'éléve a 1500788634¢
gue votreConseil vous propose de répartir de la maniére suivante ;

- aux actionnaires a titre de dividendes, une somme globale de 4001082,12¢
- au report a nouveau 1100680422¢

Ainsilereportanouvead QSt SO yi t I a2 YyevabraRefé vinbbn a2 YPBoREnMmPn nc

[ S RAGARSYRS oNHzi LI NJ I O A 2 geraimi ent pRicnert Alfarnir@$ 30 mai 20i8daieQ St § &
de détachement du coupon est fixée au 28 mai 2018.

Rappel des dividendes distribués au titre desl8rniers exercices

Exercice Dividende net versé

2014 nnn l€dad2NIA RQdzy ol ddSYSyd RS wmItc €
2015 nnn l€dad2NIA RQdzy lolFddSYSyd RS wmItc €
2016 npn lad2NIA RQdzy o6l GGiSYSydi RS mMXZyn e
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TROISIEME RESOLUTION

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS OU ENGAGEMENTS REGLEME

L'Assemblée Générale, aprées avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les conventions et

les engagements réglementés visés aux articles5k382a L.2251H Rdz / 2RS RS / 2YYSNDS: 02
I dzOdzy S 02y @SyGAzy 2dz Sy3aFr3aSySyd RS OS (el ljdza as az.
O2y @Sy liAaz2y 2dz SyalF3asSySyid y2dzSldz yQlF SGS 02y Of dz I dz O2 dz

QUATRIEME REBUTION
FIXATION DE JETONS DE PRESENCE

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport établi par le Conseil d'Administration, décide d'allouer aux
administrateurs une somme globale #66837,50¢ | dz GAGNB RS 2Si2ya RS déddBoaeSy OS |
2017.

S

Lt Sad NFLWSts |jdzS ¢ /A2 27 @BA20BZ R G /12 RIZAA YNISZSNNIAGA 2R/S Sy R SIC
fQlaaSYofSS DSYSNIftS RS 2SiBgEas50RS LINRSOYRS RSQdzNB YR NI A
présence comme suit

APour les administrateurs 65 037,50

(attribués en fonction de leur présence aux conseils, montant double pour le président)
APour le censeur 605 nn €

APour les membres du Comitéaudit 19250,00¢
6&d2A0G W TpnInan € LINIYSYONB SG LI NI &SIyOSs Yz2yidlyid R2
APour les membres du ComiB@QA yA G Al G A @Sa 1B6E0OEOE &G NI GS S
6&2A0G W TpnIZan € LINIYSYONB SG LI NJ &SI

< uw
Q>
w

M Qx

Yayityid R2

CINQUIEMRESOLUTION

It ¢hwL{! ¢Lhb ! /hbCOwOw !! /hb{9L[ 5Q!5aLbL{¢w! ¢Lhb !
PROPRES ACTIONS (ARTICLE02Z5J CODE DE COMMERCE)

[ Q! 84SY0fSS DSYSNrfS &dlddzZ yd |dzE O2yRAGAZ2Yya RS | dz2 N
O2yylAaalyOS LINAAS Rdz NI LILIR NI Rdz / 2y & S209 et sRigahtsfoy Bodeh a G NI
de Commerce, au réglement (UE) 8858014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 et au réglement
général AMF,

ldzi2NR&S €S /2yaSAf RQIRYAYA&AUNXridAz2y t | OKSGSNI RSa

O
[y

- 58 t£SdzNJ I yydzt GA2Y &2dza NBaSHWWSTFB8A2dzy St NBEx@EaSdraileS § 5 S
des actionnaires

- 58S ftQIYAYFGA2Y Rdz YIFINOKS &aS0O2yRIANS 2 dzRiQA yIOSIRdeA RBBY S
0N OSNE RQdzy O2yiN}X G RS f AljdzA RX QS dAZ2WRAINY R Sta  dryf NIOXKSIAN
- 55 NBYSGGNB asa +HOdAaz2ya f2NA RS f QOSESNDA Ofdr cénetisiok N2 A (i &
SESNDAOSSE NBYO2dzZNESYSyd 2dz SOKIy3aS t QI G0 ménGtiaii A 2y R
boursiére ;

- 55 O2yaSNWSNJ RSa FOUGA2ya LI2dz2NJ NBYAAS dzf GSNRASdzZNBE t (A
opérations de croissance externe

- 5QFGGiNANDGdZSNI 2dz RS OSRSNJ RSa I Ol A2y asonganipe dahsies doddifichs 2 dz |
Si aStz2y tSa Y2RIFIfAGSa LINBGdzSa LI NIt f2A3 y2aFYYSyi
articles L.228197-1 & L. 228973 du Code d¢ 2 YYSNOSs RS f I LI NI AOALNelA2Y |
f QSYGNBLINKRASE Rdz NBIAYS RSa 2LJNiA2ya RQIFIOKIFG RQIFOUGAZ2Y.
RQOSLI NHYS RQSY(GNBLINR&SOD
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Résolutions

Décide que les actions pourront étre achetées par tous moyens, dans les conditions et limites, notamment de volume

et de prix prévus par la réglementation applicable a la date des opérations considérées, et notamment en tout ou partie

par des intervention sur le marché ou par achat de blocs de titres et le cas échéant par cession de gré a gré, par offre
LJzo f AljdzS RQIOKI &G 2dz RQSOKIyYy3AS 2dz LI Nt QdziAtAaldAzy RS
fS O02yasSiAt RQFIRYRYyORYNINAA2YSYIF LISNRE@ARSNIRQ2 FFNB  LJdzo f A lj dzS
boursiére. Les actions acquises au titre de cette autorisation pourront étre conservées, cédées ou transférées par tous
moyens y compris par voie de cession de blocs de titrestdzi Y2 YSYy G YsYS Sy LISNA2RS RQ:

[ F LI NI Rdz LINPINI YYS RS NIOKF(G LBR2dz@Iyid siNB SFFSOGdzsSS
[ S& I OKFda RQlIFIOGA2ya RS I a20AS0S LIRdAINNBYy (G L2 NI SNI adzN
Le nombre ne soit pa& dzLJSNA SdzNJ £ wmn 22 Rdz Yy2YONB RQFOGAz2ya O2YLRatl
O2YLIiS RSa S@SyiddzSttSa 2LISNFridAz2ya RQlFdzZAYSyGl A2y 2dz RS
programme, sans jamais pouvoir excéder plus déol@u capital de la société.

5SOARS jdzS§ ¢S Y2ydlyd YIFEAYL RSa ny?é SatAysa v f
136913762 n1n € OK2NE FNIXAao0XZ | dzi2z2NAR&AS €S /2yaSit RQ! RYAYyAa
RIQOGA2y&s FdzE Of I dzaSaxr OKIFNHBS&E S O2yRAGAZ2Y A |jdzQAt | DA

-+

R
as

5Flya £S OFRNB RS OS LINRANI YYS&T e SLILBNAFED (YA 2ByASY dKY2 NEQ I FONK | Al
[ S /2yaSAt RQ! RYAY A 2008 G0SAND i SLIzhakikiaé dRicAdex@adifickéigdzau nominal

RS tQlFlOlGA2yE RQIdAYSYy{dlGA2y Rdz OFLIAGIE &20AFt LI NI AyO2!
2dz RS NBINRdAzZLISYSy i RQl Ol A 2 ¢ éapital Ri€distiutibh de #65e8/859y dutred atzifshels R dzO
RS (2dziS&8 2LISNI GA2y&a LENIIFYyGd &adzNJ £ S& OF LIAGE dzE LINR LINB & =
RS tQlFOlAzy o

Décide que la présente autorisation est conférée pour une daietd.8 mois a compter de ce jour. Elle pourra étre
dziAf A&4SSY & O2YLINARA& Sy LISNA2RS RQ2FFNB Llzof AljdzS RQI OKI
applicable.

t NBOA &S |jd
LI ASYSyid 2
capital.

GA2yan setvaditinczh d fdr remiseNdtéfielire en2 O A S

zS e
d S RIFIya £S8 OFRNB RQdzyS 2LISN}X A2y R

fS
Sy

Précise que les actions pourront également étre annulées dans la limite de 10 %tdudmfa société par période de
24 mois dans les conditions prévues par la résolutieapogs.

5SOARS 1jdzS €S /2yaSAt RQ! RYAYAAGNI GAZ2Y X | dzNIF  {2dzi LI2 dz
faculté de délégation au Directeur GénérBlirecteur Général Délégué ou toute autre personne désignée par le
5ANBOGSdZNI DSYSNIf 2dz £S 5ANBOGSdzNI DSYSNIf 5SfS3dzS t tQ

9 Passer tout ordre en bourse ou hors marché ;

1 Affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objegtifsrsuivis dans les conditions |égales et
reglementaires applicables ;

T /2y O0f dNE G2dzi F O02NR Sy @dzS y230l YYSyd RS fI GSydzS RSa

T 9FFSOGdzSNI (i2dziSa RSOf I NI (A 2 yrarch8difinaficenédde tbuk dit@ argahistieINBE & R S

T wSYLX AN G2dz0S FdziNB F2NXIEAGS S RQdzyS YIFYyAS§NBE 3ISYSNI

/| 2y FSENE G2dzii LIRdz@2AN) +dz / 2yaSAt RQI RYAYAAUNI GA2yT aAr f

compléter les2 0 2S OGAFa | dzi2NARASA LI2dzNJ £ S& LINBINFYYSa RS NI OKI

document requis comprenant ces objectifs modifiés.

5SOARS 1jdzS S /2yaSAt RQ!RYAYAA(UNI GA2Yy RS JNionnaingstdesNyY S NJ |

opérations réalisées en application de la présente autorisation.

5SOARS 1jdz§ OSGGS y2dzSttS ldziaNRal GA2Yy FyydzZ S OSttS R2
résolution pour la période non écoulée.




SIXIEMIRESOLUTION

DEMISSION DE LA SOCIETE HARWANNE COMPAGNIE DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES ET FINANCIER
REPRESENTEE
PAR MADAMECATHERINELO@ISrwL/ 9 59 {9{ Chb/ ¢Lhb{ 5Q!5alLbl{

L'Assemblée Générale, apreés avoir eu connaissance du rapport de gesénd,acte de la démission de la Société
HARWANNE COMPAGNIE DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES ET FINANCIERES représentée par Mme Catherine
ahwL/ 9 RS a$Sa FT2yOiAz2ya RQFRYAYAAUNI G6SdzNJ £ O2 YLIGI SNI Rdz
SEPTIEME RESOLUTION
DEMISSIONDEMADAME. ! b9 5!t ! L{ 59 {9{ Chb/ ¢Lhb{ 5Q!5al

L'Assemblée Générale, aprés avoir eu connaissance du rapport de gestion, prend acte de la démission de Madame Diane
5!'t!'L{ RS &aSa T2yOiA2ya RQIRYAYAAGNF GSdzNJ £ O2 YLIi SNI Rdz
HUITIEME RESOLUTION

RATIFICATION DE LA COOPTATION DE LA SOCIERRSEGREPRESENTEE
PARMDAME ! ! wOb/ 9 DL!w5 9b v!![L¢9 5Q!5aLbL{¢w!

9y 02y asSljdsSy0S RS I AAEASYS NBazfdaiAzyzr tU! 3a4SYoftsSS D
- La SociétSEGRBRANCisea PARIS (XVTP) 20 rue Bruneimmatriculée au Registre du Commerce et des
Société sous le mméro 722053691 RCS PARISprésentée par Madame LaurencbAGD
G§SttS 1jdzS§ RSOARSS f2NA Rdz O2y&aSAft RQFRYAYAAGNIrdA2y Sy
de la Sociéttd{ ARWANNE COMPAGNIE DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES ETFINANGIHRB2 A NJ 2 dza |j dzC
fQraaSYofSS DBEGNI $E GAYLIWA & GRS t QSESNOAOS Of2a €S om |
Madame Laurence GIARD, és qualité, ici nommeée, a déclaré accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et

ne tomber sous le coup d'aucune incompatibilité, interdiction I'empéchant dexeecer.

NEUVEME RESOLUTION
DEMISSION DE MONSIEUR CHRISTIAN DE LONGEYIAL{EB { Chb/ ¢Lhb{ 5Q! 5aLbL{c¢

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNIES [LINBaA | @2AN Sdz O02yylAaalyOS Rdz N
Christian de LONGEVIALLE défsgsy Ot A 2y a RQFRYAYAAGNI G§SdzNJ £ O2 YLIi SNJ Rdz +

DIXEME RESOLUTION

th[L¢Lv!9 59 w9al!bow! ¢Lhb 5! t w9{ L-BRPROBATION DES BRINCIPES BT Q! 5
/ wL¢Ow9{ 59 59¢9walLb! ¢Lhb> 59 w9t ! we¢L MARIABLESET 5 Q! ¢ ¢ wl
EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTES NATURES ATTRII
1! tw9{L59b¢ 5! /hb{9L[ 5Q!5aLbL{¢w! ¢Lhb

J2yyEA&aryOS LINAAS Rdz NIF-HILR &I O2RE ORAS LD AY Y NIDEEaSRG! 4 S ¥«
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les principes et
ONAGSNBA RS RSUGSNNAYIF(GA2YS RS NBLINIAGAZ2Y SiG RQF G0NXOo d:
composant laémunération totale et les avantages de toutes natures présentés dans le rapport précité et attribuables

t a2yaASdzNJ CNBRSNAO | h¢e¢LbD! 9wX | dz GAGNBE RS a2y Yl yRIG
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ONZIEME RESOLUTION

POLITIQUE DE REMUNERATIONIBECTEUR GENERARPROBATION DES PRINCIPES ET CRITERES DE
59¢9walLb!¢LhbX 59 wo9t!we¢L¢Lhb 9¢ 5Q!l¢c¢wL. | ¢Lhb 59{ 9]
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTES NATURES ATTRIBUABLES AU DIRE
GENERAL

I 2yylAaal yOS LINAAS Rdz NF-HILR&IOZRE RS LD AY ¥ ONIDE 3 Off S! § &S ¥ ¢
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les principes et
criteres de déterminatig = RS NBLI NI AGA2Y SG RQIFIGGNRodziAzy RS fQSyas
composant la rémunération totale et les avantages de toutes natures présentés dans le rapport précité et attribuables

a Monsieur JeatMarc COSTES, au titre dmsnandat de Directeur Général.

DOUZIEMRESOLUTION

POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL BEPRGBETION DES PRINCIPES ET CRITERES DE
59¢9walLb!¢LhbX 59 wo9t!we¢L¢Lhb 9¢ 5Q!¢c¢wL. | ¢Lhb 59{ 9]
COMPOSANIA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTES NATURES ATTRIBUABLES AU DIREC
GENERAL DELEGUE

I 2yYylFAaalyOS LINARA&S Rdz NF-AHILR &I O2RSH GRS LDAY ¥ ONIDE R Off S! § S ¥i ¢
conditions de quorum et de majoritéequises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les principes et
ONRAGSNBA RS RSUGSNNAYLF(GA2YS RS NBLINIAGAZ2Y S RQF G0NXROo d:
composant la rémunération totale et les avantages de toutaisires présentés dans le rapport précité et attribuables

a Monsieur Paul HOTTINGUER, au titre de son mandat de Directeur Général Délégué.

TREIZIEMEESOLUTION
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[ Q' 3aSY0fSS DSYSNIESzT FFLINBEA | @2ANJ LINAa O2yylAiaalyOS Rd
a2yaASdzNI tldzZ 1 he¢e¢LbD! 9wX t NBAARSY(d Rdz / 2yaSit ORQ! RYAY
approuve sa rémunération en application des critéres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du Conseil
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QUATORZIEMEESOLUTION
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ANTERIEUR

[ Q' 3aSY0fSS DSYSNIESzT FFLINBEA | @2ANJ LINAa O2yylAiaalyOoS Rd
Monsieur JearMarc COSTES, DirectedrSY SN} £ = | dz GAGNB RS  QSE Sppdukedsds Of 2 &
rémunération en application des criteres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du Conseil

RO RYAYAAUNIX A2y t £Ql aasSYyof SS Dé&eifed@ihedASserfbtie. My Y| A HAMT

QUINZEME RESOLUTION

APPROBATION DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE VERSEE OU ATTRIBUEE AU TITF
[ Q9 - 9w/ L/ 9 !'b¢9wL9;| w

[ Q! 34SY0tfSS DSYSNIEST FLINBA | @2AN) LINR& O2séyunéraiignldg” OS R d
a2yadASdzZNI CNBERSNAO I he¢¢LbD! 9w 5ANBOGSdzNI DSy S/Ndpdroue St S 3 dz
sa rémunération en application des critéres quantitatifs et qualitatifs présentés dans notre rapport du Conseil
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DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAI

SEIZIEMRESOLUTION

It ¢hwL{!¢Lhb ! /hbCOwO9w !! /hb{9L[ 5Q!5albl {BENENUESh b !
(ARTICLE L 2299 DU CODE DE COMMERCE

DSYSNI €Sz &adlddz yd dzE O2yRAGAZ2Yya RS | dz2 N.
ANBas O2yylAraalyOS LINRAS Rdz NdulObhirieEaireRudx / 2 Y &
comptes,

w! dzi2a2NRaS S /2yaSAt RQ! RYAYAAGNI GA2¢209ddEgtdceEdmeré&y G | d
b Fyydz SNE Sy dzyS 2dz LX dzaASdzNAR F2AaX RIya f SactdiNe LJ2 NI
détenues par la Société dans la limite de 10 % du capital de la Société par période de 24 mois ;

w Autorise le Conseil d'Administration a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur tout poste dprimes et réserves disponibles ;

w52yyS (2dzi LIRdz@2AN) +dz / 2yaSAt RQ!RYAYAAUNrdAz2y | @SSO
réduction(s) de capital notamment arréter le montant définitif de capital, en fixer les modalités, en constater |
NBFEtAaFGA2YE Y2ZRAFASNI € Sa adliddzia RS fF {20ASiSZ RS LI

Cette autorisation est consentie pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée et annule la délégation
accordée a@! aASYO0f SS DSY SNI f S-sdptimewrgsolution pourlanp@riode 8of écdiée.R A E

DIXSEPTIEMEESOLUTION

590[ 9D! ¢Lhb 59 /hat9¢9b/9 !'! /hb{9L[ 5Q!5aLbL{¢w! ¢Lhb !
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(ARTICLE L232 Il et L 2383 DU CODE DE COMMERCE)

[ Qt aaSyofsSS DsysNJ-féz ditddzr yd | dzE O2yRAGAZ2Yya RS | dz2 N.
Q9EGNI 2NRAYFANBAZ O2yylAaal yOS LINA ardppoR sgécldiILdNiBsairRadax / 2 Y &
comptes,

RQ! RYAYAAdNI GAzy &b O2vaEm(@)syess 02y

5St8§3dz2S Fdz / 2yaSAt |
/ / 2YYSNDSs: t fQS8S¥F¥Si RS v
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w Emettre en une ou plusieurs fois dans les prapar2 ya S | dzE SLI21jdzSa |j dzQAf | LILINE

RQIFOGA2ya lijdzA aSNRydG |GGNROdzSAa INF GAdZAGSYSyd t fQSyas)
fI LISNA2RS RQ2FFNB Llzof Alj dzS3 LIS Miekes dides/adtion’ & laSacize. O NRA NB

[$ y2YONB YIEAYdy RSa o02ya RS a2daONRLIIiA2y RQFOGAZ2Yya L
OFLIAGEE a20Alf f2NR RS fQSYAaarzy RSa ozyaqzva{]tﬁasurt’eﬁyuly'u
RS t QSESNDAOS RS I Gz2GFftA0S RSa o62ya | AyaAa SyYaa Said R
L fF @HESdNI y2YAYFES RSa GAGNBA ySOS&aalANBa t tF NBFEA

aux dispositions législatives et réglementaires applicables et le cas échéant aux stipulations contractuelles prévoyant
RQIFdziNBa OF&a RQF2dzaGSYSyids LJ2dzNJ LINBaSRSBBSNI £ Sa RNRAGA R

w CAESNI £S48 O2yRASA2§FAY RVSEENDOREEGNRBG Os iNBE NBf I GATFaA | ¢
concurrente éventuelle, ainsi que les autres caractéristiques de ces bons.

Dans les limites définiesBiSdadzaz €S / 2yaSAft RQI RYAYAAUNI @A2y | dzN> G2
w Arréter les conditions de la ou des émission(s) de bons ;
w Déterminer le nombre de bons a émettre ;

w CAESN) 8QAf & | tASdz tS&8 Y2RIfAGSA RQSESNOAOS RS& RNRA
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- FAESNI £ SdzNJ LINAE RQSESNODAOS 2dz £t 5S4 Y2RIfAGSa RS RSGSI
- arréter les conditions de la ou des augmentation(s) de capital nécessaire(s) pour permettre aux titulaires de bons
ROSESNOSN) t Sa RNRAGA ljdzA az2yid FdaGrOKSa | dzERAGA o02ya.
- arrétert I RFGSZT YsYS NBIONRBIFOGAGSE t O2YLIISNI RS I 1jdsSt
attachés aux bons porteront jouissance, ainsi que toutes les autres conditions et modalités de réalisation de la
ou des émission(s) réalisée(s) pourper8 | dzE G A GdzZf F ANBa RS& 02ya RQSESNX
- LINBG2ANI £ FIFOdzf 6S RS 4dzaLISYRNB S@Sy(idzSttSySyid f QSES
de trois mois,

w Fixer les modalités suivant lesquelles sera assuréadeéchéant la préservation des droits des titulaires des bons,
et ce, conformément aux dispositions légales, réglementaires ou contractuelles ;

w LYLIzG SN £ Sa FTNIA& RNRAGA SG OKINBS& 2001 aA2yesBans LI NJ f
sur le montant des primes correspondantes et de prélever sur ces derniéres les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixiéeme du capital social ;

w5QdzyS YFYASNB ISYSNIfST LI aasSN i(2dzi$S doia gud&\opedaty(s) y 2 G |
SYy@Aral3sSoa0x LINBYRNB (G2dziS YS&dz2NBE SiG SFFSOGdzSNI 2 dzi ¢
Sy @SNIlidz RS fI LINBaSyiGS RStS3IFiA2YyS FAyahr ljdQtdet QSES
chaque augmentation de capital, procéder aux modifications corrélatives des statuts.

/] Sa 62ya RS a2dzZaONALIIAZ2Y RQlFIOlGA2ya RSOASYyySyid OF RdzOa R
échouent, deviennent caduques ou sont reég2

Il est précisé que les bons qui seraient devenus caducs par effet de la loi ne seront pas pris en compte pour le calcul du
nombre maximum des bons pouvant étre émis indiquéeassus.

[ QF dzi2NR Al GA2Y | Ayair O2y TS NBS@®urundautédé 48Snvis a cBnipteRIY 1A pfésenté NI (
FaaSYyofsSS SiG FyydzZS 1 RStS3IFiAz2y I 002 NRiufiemedéddlutibrQ! 44 Sy
pour la période non écoulée.
DIXHUITIEMERESOLUTION
POUVOIRS A DONNER POUR EFFECESERRMALITES

L'Assemblée Générale donne tout pouvoir au porteur de copies ou d'extraits du présent-pesbaspour remplir
toutes formalités de droit.



Attestation de la personne responsable

Je soussigné, Jeanl NO / h{ ¢9{ 3 5ANBOGSdzZNI DSYSNIrf RS fF a20ASiS {
les comptes figurant dans le rapport financier sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patnioine, de la situation financiére et du résultat de la société et que le rapport de
gestion présente un tableau fideRS QS @2t dziA2y RSa I FFFANBaxX RS& NBadz

FAYAA |jdzQdzy S RS & ONR LildésdriciplésinceriiNdes adqudls dzBocistd estipatrfoatéeS

Pour valoir ce que de droit
Paris, 1€22 Mars 2018

JeanMarc COSTES
Directeur Général
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

I f Q! a aéhéraiefdeSlSsodité SOFIBUS PATRIMOINE,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vaésemblée générajlg/ 2 dza | @2y a SFTF SO dzS
comptes annuels de la société SOFIBUS PATRIMENEI G A Fa&a t f QSESNOAOS Oftz2a tS o

joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard ddesréy principes comptables francais, réguliers et
AAYOSNBa SG R2yySyld dzyS AYF3AS FARSES Rdz NBadzZ G4 RSa 2
et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

[ Q2 LA Y A 2 y-deFsi NSiCalzéréhe av@dile contenu de notre rappértdz O2 YA GS RQI dzRA G @

C2y RSYSIIUIA RE2

wS T S NRydaRASE R

b2dza | g2ya STFFSOGdzS y@ﬁﬁﬁﬁkGZRAUJNﬁBSEQ/)\ZﬁyéSWZINIMLSfa)\GRIofS«
St SYSyila |jd2fySdd Sladaey i adzZFFAalyida Si | LILINZLINA Sa LJ2 dzNJ
[S& NBalLRy&aloAfAlSa ljdA y2daA AyoO2YoSyd Sy @SNIdz RS Of
O2YYA &4l ANB | dzEQ OARXIWI K5 ANB2 VLK B8 )3 NHz€f ab Rdz LINBaSyid NJ
Indépendance

b2dza | @2ya NBFfA&S y20NB YAaarzy RQFdzRRAG R
périodedu® 2t YPASNI Hnamt t fF RFEISIRNSYANXYXEPEYRS
NG SNRAINTG ALAENS fp> LI N} INF LIKS mMX Rdz NB3If SYSy
RS O2YYA&&LFANB | dzE O2YLIiSao

Fya tS NBaLl
A 8 f KB dzNy/ KRILJ
G 0!90 ycpon

Justification des appréciationsPoints clés de l'audit

En application des dispositions des articles L-823R. 8237 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus impaitd LJ2 dzZNJ £ QF dzZRA G RS &
RS ft QSESNODAOSS I AyaA ljdzS £Sa&a NBLRyaSa l[dzS y2dza | g2ya |
[ S& FLIWINBOAFGAZ2YE FAY&aA LRNISSA 4QAYAONRGSYyld Rbya £S5

et de la formationde notre opinion exprimée ¢i @+ y i ® b2dz& Y QSELINAY2ya LI & RQ2LJ
comptes annuels pris isolément.

Evaluation du patrimoine immobilier

Risque identifié

5dz FFAG RS a8a [O0GAOAGSA RS RSGSY6RS
t! ¢wLahLb9 Said O2yadAaiddzsS RQAYYSdzmt Sa
pno YAffASNE RQSdzZNRBPAa ldz om RSOSYONB HAamMT ®

u» b
Qx

Syi RSt IRGA
d A

Les paragraphes « Dépréciation des immobilisations » et NEfipe & S& A YY20Af A
I dzE O2YLIiS& |yydzSta LINBOA&ASY(dH jdzS €S LI GN
3 ans par un expert immobilier indépendant pour estimer la valeur de marché dés act

[ QS@LfdzZ GA2Yy RQdzy | OGAT AYY20AfASNI S&iG dzy SESNDAOS 02
direction de la société pour déterminer les hypotheses appropriées dont les principales concernent les taux de
rendement et les valewrlocatives de marché.

b2dza | g2ya O2YyaARSNB fQS@lfdzZ G§A2Yy Rdz LI GNRAYZ2AYS AYY20A
jeu et du caractére significatif de la sensibilité de la valeur de marché des actifs immobiliers aux hypoitiéses ci

9 u»
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No
> Qx
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[0 =)

Réponses apportées lors de notre audit

b2dza | @2ya | LIWINBOAS I O2YLISGSYyOS: ftUAYRSLISYRFIYyOS Si
regard de ses qualifications professionnelles notamment.




Sur la base de sondages, nous avons réiiénles données utilisées dans le processus d'évaluation avec la
R20dzySy Gl A2y FLILINRLNASSE O2YYS tSa O2ydN}rGa RS 20 0.
flI RANBOGAZY t fQSELISNI AYRSLSYRIYy(G®

Nos propres experts en évaluation iBnd A f A S NS y2dza 2yid | daixaacsS | FAyYy RQILILA
fonction de benchmarks et de notre connaissance du marché pour les principaux parametres utilisés : valeurs locatives
de marché et taux de rendement.

Enfin, nous avons procédé B 1 GSNAFAOlF GA2Yy Rdz OF NI} OGSNB | LILINBLINRS RS
comptes annuels.

+SNATFAOFGAZ2Y Rdz N} LILR NI RS 30320 (SIS RBIyY INFKIINS a R2 Odzy S
b2dza | g2ya S3ALtSYSyid LINROSRS: pbdeysibmnbldapicabiésien Frdnee, ali2 N S
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avonspas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestialzed O2 y & SA f  RebtlaRsYes gukes dobliménts adfes a

f QF aaS Yot $SasiugtprifiiNandieet les comptes annuels.

Wl LILI2 NG &dzNJ £ S 32dz@SNYSYSyild RQSYGNBLINRAS

b2dza FiGSaidz2ya RS tQSEAaGSYyOSsE RbEya €8 NILLEZ2NI Rdz 02\
informations requises par les articles L. 2253 et L. 22537-4 du code deommerce.

I 2YyO0OSNY Lyl tSa AyF2NNIGA2ya T2 dzNY A SB7-33ycodeld#t dbrin@rceistr2 y R ¢
les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur
faveur,nousavold DGSNAFAS f SdzNJ O2y O2NRIyOS | ¢SO fSa 0O2YLIiSa 2dz
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des sociétés contrdlant votre société
ou controlées par elle. SurlabaReS OS& (NI @O dzEX y2dza | GiSadz2ya f QSEFOGAI
I 2YyOSNY Iyl tSa&8 AyF2N¥IFGA2ya NBfFGAOSE | dzE St SYSyida I dz
Sy OF&a RQ2FFNB LIz f Alj dzS IRIQUIOKD GG Ry RRSH KR Ay BT du/FaRéd 2N/ SR
de commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuaks mformations.

Autres informations

9y LI AOFGA2y RS fI f2AX y2dza y2dza a2YYSa | aadz2NB | dzS
du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société SOFIBUS PATRIMQINEpar SYo f @S ISy S
21 janvier 1970.

Au 31 décembre 201Te cabinet Deloitte & Associés était dans |1& d@8née de sa mission sans interruption, dont 35
années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la directioat des personne© 2y a G A lddzZ yi S IF2dz8SNYySYSyid RQSyd
annuels

Lt FLIWINIASYG £ f1 RANBOGAZY RQSOlFoft AN RSa Qegeddi Sa |y
principes comptables francaiainsi que de mettre en place le contrdiaterne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, quecpti@gennent de fraudes

ou résultent d'erreurs.

[2NA RS tQSilotAaasSySyd RSa O2 Y Lailscapatity gedaSdciate a pbursuivrg/ O 2 Y ¢
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
RQSELIX 2AG1F A2y S RQFLILX AljdzSNI £ O2y @ Sestipduye ligiderlai | o S
société ou de cesser son activité.
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Lt AyO2Y0S ldz O2YAGS RQIFdzZRAG RS &dzA@GNB S LINRPOS&daadza R
des systémes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi ques léchéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétéspaB O2y ASAt RQFRYAYAAGNI A2y D
Responsabilités du commissaire a@x2 YLJi Sa NBf I 6APSa t tQlFdzZRAG RS& O02YLI S
Objectif et démarche d'audit

Lt y2dza LI NIGASYd RQSGFOGE AN dzy NI LIIR2NIL adzNJ £ Sa 02 YL
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne compoitdhtd RQFy2YlFf ASa &AAIYATFACL
NI Adz2yylroftS O2NNBalLRYyR t dzy yA@Slkdz St SPS RQlFaadaNI yoS:s
Y2N¥Sa RQSESNDAOS LINRFSaarzyySt LISNNYSG RS.Leandmalied (A |j dz
LISdz@Sy G LINBP@SYANI RS FNIdzZRS& 2dz NBAaAdzZ G§SNI RQOQSNNBdzZNE S
NFAaz2yylofSYSyld aQlrididSyRNB t OS 1jdzQStfSa LlzaaaSyidz LN
économiques queek utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur @2ux

I 2YYS LINBOA &S H101Md code deNsbinim@rteSnotfednission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dhya tS8 OFRNB RQdzy | dzRAG NBEFEfAAS O2yFT2NXYSYSyid I|dE y2
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

1 il identifie et évalue les risques que les compteauwails comportent des anomalies significatives, que celies
LINE JASYyYySyiG RS FNIdzRSa 2dz NBadzZ 6Syi RQSNNBdzZNBEXI RST
NA &ljdzSaz S NBOdzSAttS RSa St SYSyda | daaiant Le 8siuedley S & dz
nNRSGSOGA2Y RQdzyS Fy2YIFtAS aA3IYATFTAOIGABS LINRGSYLl vy
AAIYATFAOFGAGS NBadzZ GFyd RQdzyS SNNBdzNE OF NJ £ FNJI dzR
volontaires, lesausses déclarations ou le contournement du contr6le interne ;

T ilprendO2yylA&aadal yOS Rdz 02y iGNxtS AYyGSNYyS LISNIAYySyild Lic
F LILINR LINKA SS&a Sy 1 OAND2yaidl yoSs S yelyconrbleinterne S 0 dzii

1 il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi gee informations les concernant fournies dans les comptes annuels

il apprécie le caractére approprié de QI LILIX A OF GA2y LI N £ RANBOGAZY RS
ROQSELIX 2AG1 A2y Six &aStz2y tS8Sa sStsSySyda OzttSOisSaxz
événements ou a des circonstances susibdgs de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
SELX 2AGF0A2y D [/ SGGS FLIWINBOALFGAZ2Y &QF LILIzZA S adzNJ £ S& ¢
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraientNdett Sy OF dza S f I 02y (A
{QAf O2yOfdzai t tQSEAAGSYOS RQdzyS Ay OSNIAGdzZRS aAa3aya
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces inforsna¢ sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

T il apprécief I LINBaSydl A2y RQSyaSyotS RSa 0O02YLiiSa | yydzsSt
opérations et événementsousjacents de maniere a en donner une image fidéle.

wk LIL2 NI | dz O2YAGS RQI dzRA

b2dza NBYSGd2ya dzy NuipiEsemefi2 b Hzy 98y 86 QROBYREzE RS& (NI O
RS GNX@GFAf YA&a Sy dzdz@NBZ | A ynasitraviuzBoust prions @galgrientdaash 2 y &
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qt
O2yOSNYyS tSa LINRPOSRdAzZNB&a NBf Il GA@Sa t f QStfihaoceml GA2Yy S
tF NY¥A €Sa StsSySyida O2YYdzyAljdzSa RIEya €S NILLRNI | dz O2
y2dza 2dz3S2ya F@2AN) SGS €Sa LXdza AYLRNIIFyda L32dzNJ f Ql d:
les@AyidGa OfSa RS fQlFldzRAGEI ljdzuAt y2dza | LI NIASYyd RS RS



Nous fournissons égalementdz O2 YA (1S RQIdzRAG fF RSOfIFINFGAZ2Y LMWBSAZS
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicdbds CNI} yOS G Sff Sa 1jdzQStfSa a
articles L. 82220 a L. 8224 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité dasditsquepesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2018
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Sylvie BOURGUIGNON
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Rapport spécial du commissaire asrmptes
sur les conventions et engagements réglementés
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" Afs€@mblée énérale de la société SOFIBUS PATRIMOINE,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sécigtus/ous présentons notre rapport sur les conventions
et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques,

les modalités essentielles ainsi que les ma@ifdza G A TA L yiG RS f QAYGSNB G LR2dzNJ £ a2z
R2y (G y2dza | @g2ya SGS | @Aasa 2dz ljdzS y2dza | dzZNA2ya RSO2 dzg S
sur leur utilité et leur bieff 2 Y RS y A £ NB OK $resloda&iibng & Engagemérsylidus appattieta,
asStz2y fSa (i KRN®s3ladu ¢ode dé carhmefcd, epBécier lintérét qui s'attachait & la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, ilnous &gl NI A Sy (= ¢ S C)I a $OK$I yis RS @2dza RO2WYdzy A lj dzS 1|
O2RS RS O2YYSNDODS NBtl GABS t tQSESOdziAz2ys | dz O2dz2NB R
I LILINR dz&@S& LI NJ £ QlaasSy t sS asysNJ- tf So

Nous avons miSy dzdz&NB f Sa RAf AISyOSa 1jdzS y2dza | @2ya SaldAyYsS

de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS ET ENGMGNTS SOUMIS APPROBATION DRESEMBLEE GENERALE

| 2y @SyGAiz2zya S Sy3al3asSySyida ldzizNxaasa Si O2yOfdza | dz 02«

b2d ©2dA AYF2N¥2ya [[dzQAf y& y2da | SiS R2yyS FOAa RO
b dz O2dzNE RS £ Q8P &NDAORBESPe ONBEERNEDSEAIGY BRI £ & Sy | LILK |
f Q R22688fd$code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGMERTS DEJA APPROUVRER QSSEMBLEE GENERALE

b2dza @2dza AYTF2NN2ya [jdzQAf yS y2dz& | SGS aeaayﬁgp@uvépm RQ
tQFraasSYofsSS ISYSNIES R2yd t QSESOdziAz2y a8 &SN AU LI2 dzNE «

Neuillysur-Seine, le 26 avril 2018
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Sylvie BOURGUIGNON



Rapport du commissaire aux comptes sur I'émission a titre gratuit de bons de souscription
RUIFI OGA2ya Sy OFla RQ2FFNB Lz f AljdzS @

Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 17 mai 2018
Dixseptiéme résolution

" £ QlF AaSYofIgSciekSPEBUS PATRINGINE,

9y y2GNB ljdzr fAGS RS O02YYA &4l ANB ldzE O2YLIiSa RS @2(NB &
®H Rdz / 2RS RS O2YYSNDS> y2dza @2dza LINBaSyidz2ya ngdeli NS NI
42dZ2aONALIIAZ2Y RQlFOGA2ya Sy OFla RQ2FFNB Llzof AljdzS GAral yi
prononcer.

+20NB O2yaSAtf RQFRYAYAAUNY GA2Y @2dza LINRPLIRASST &dzNJ £ 0O
dansleOF RNB RS f-t NI ORE /[ 2R % oRS O2YYSNDS: fF 02YLISGSyOS
- RSOARSNI ft QSYA&aarzy RS 02y a-322d00icde tonmend rmet@nt &S QI
souscrire, a des conditions préférentielles, a une ou plusiactisns de la société, ainsi que leur attribution

gratuite a tous les actionnaires de la société ayant cette qualité avant I'expiration de la période d'offre
publique,

- FAESNI £ Sa O2yRAGAZ2ZYE RQSESNDAOS Si tSa OFNIOGSNRaAD

Lemontantnomi £ Y EAYdzyY RSa | OlA2ya 4adza0OSLIiAG6f Sa RQsiGNB SYA
plafond de 15 000 000 euros et le hombre maximum de bons qui pourrait étre émis sera égal a celui des actions
O2YLRalyd €S OFLAGIdesban. OAIt t 2NE RS f QSYAdaaizy

Lt FLILINIASYG Fdz O2y&aSAft RQFRYAYA&GNT (ARt sRESEL GodeA NI dzy
de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes et
certay S& I dziNBa AYyF2NNI(GA2ya O2yOSNYIlyil fQSYA&aaA2YyI R2YyY
b2dza F @2ya YAAd Sy dzdzoNBE tSa& RAfAISYyOSa jdzS y2dza | g2y a
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relativieargssion. Ces diligences ont consisté a vérifier

fS 02y(GSydz Rdz NI LILI2 NI Rdz O02yaSAftf RQIRYAYA&AUNI GA2y NBT I

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil portant sur
f Q2 LIS NIsdgked¥miSigndia bons de souscription d'actions en cas d'offre publique visant la société.

Conformément a l'article R. 22B16 du Code de commerce nous établirons un rapport complémentaire, le cas

SOKSFyGs t2NE RS f Qdzil MRANBI O2W 483 t O RDiE R YR R S H ING KA 2 yidh 1

Neuillysur-Seine, le 26 avril 2018
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Sylvie BOURGUIGNON
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Rapport du commissaire aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée Générale Ordinaire et Extraordindinel7 mai 2018
Seiziéme résolution

Af Q! & a Sénérdleli&la dciété SOFIBUS PATRIMOINE,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue a l'artiele L. 225
209 du code de commerce en cas de réductioncapital par annulation d'actions achetées, nous avons établi le

présent rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée.

+20NB O2yaSAt RQI RYAY A dileNpalriugeydurds edaduit idisPa lcigniptér duRdiir de ldzA. R S f
présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période-gleatiagt
Y2Aaz tSa FOGAzya | OKSGSSa | dz G A (aNgr verd sotidté di desiBopr€sy  dzdz
FOGAz2ya RIya S OFRNB RSa RA&LIRaAldA2Yya RS fQFNIAOES LU
b2dza F @2ya YAAd Sy dzdzoNBE fSa RAfAISYyOSa jdzS y2dza | g2y a
de la Compagnie nationale des commissairax aomptes relative a cette mission. Ces diligences conduisent a
SEIFYAYSNI a2 £S& OFdzaSa SiG O2yRAGAZY&A RS fF NBRdOGAZY
fQS3AFE{AGS RS& FOGA2yylFANBazT az2yd NBIdzZ AS§NBao

Nous n'avons pas d'obserian a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée, étant

rappelé quecellOA y S LISdzi sOGNB NBIFIfAASS [[dzS RIEya fI YSadaNBE 2G
RQIOKFGX LI N @2GN8 a20AS0S> RS aSa8 LINPLINBa | OGArAzyao

Neuillysur-Seine, le 26 avril 2018
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Sylvie BOURGUIGNON



Rapport du commissaire aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur les
informations sociales et sociétales figurant dans le rapport gkestion
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9y y2GNB ljdzZ tAGS RS O2YYAaalANB IdzE O02YLIiSa RS {hcCL.
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NIi R
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A
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RS 3SadAirzy Sy BINII OMSim] Mz D2 SRNEES ¢0RAYU A 2 V & S

wSalLRyaloAtAdS RS I a20ASi0sS
Lt LI NILGASYG |dz / 2yaSAt RQFRYAYAAGNI GA2Y RQSGFOf AN o

a20ASGF T Sa LINB A653 du chde HexbnwderseQdorSormeédientap référentiel utilisé lpasociété,
(ci-aprés le « Référentiel ») figurant dans le rapport de gestion.

LYRSLISYRIYyOS SiG O2yiNxtS ljdz2 tAGS

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues & Q I NIi A-T1fdScode dheycormmerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de
contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des régles
déontologiques, de la doctrine professionnelledets textes Iégaux et réglementaires applicables.

wSALRYAFO0ATAGS Rdz O2YYA&a4al ANB | dzE O2YLIiSa

Lt y2dza F LI NGASYGT &adzNJ £+ o61asS RS y2a GN} QI dzE Y
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1. Attestation de présence des Informations sociales et sociétales

Nature et étendue des travaux
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Rapports du commissaire aux comptes
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b2da | #2ya O2YLINB 5a
LI ®NI A O wmSmpw ®Rda ©2 RS RS

9y @Ioéééfiy’os RS OSNIIFIAySa AYyF2NNIGA2yas y2dza | @2ya @SNJ
I dzE R A & LIBENTIACIMS puwRISL Hipy SR S 00 REY RS
Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous attestons la présence dans le rapport de gestion des Informations sociales et sociétales
requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations sociales et sociétales
Nature et étendue des travaxi
b2dza | @2y & YSyYyS RSa YN} @I dzE y2dza LISNXSGGl yi

- RRLILINBOASNI €S OFNYOGSENB FLIINPBLINRS Rdz WSFSNBYGASE | dz
ySdziNy t AdS SiG a2y OFNIOGSNBE O2YLINBKSyaAaoftSs Sy LINByL!
&S 0TS dzNJ

- RS @SNATSENLIKO MMINROSaadza RS 021t SOGSsE RS OQYuAtrdAQ
ISEKI dzZaGdAGAGS SG £ fF O2KSNByOS & LYFT2NXIGA2ya az2O0A
O2y(iNxtS AYyGSNYS Sﬂ@&agmsaemzyxéﬁéRSﬁéuaﬂaNMSﬂnéya a

b2dz | g2ya RSOSBHIYRAzE I RY I Yi2ABGSddd SG 02 yaiwWwwX &l yS§S Fre
LYF2NXYIGA2ya w{9 | dz NBE3IINR RSa OkN#zBIBSRaABAI|jUzOGA BEG 6§ &>
SYy YFIGASNB RS RS@OSt2LIISYSyild RdzNIo6fS SiG RSa o62yySa LINI

Pour les informations que nous avons considérées les plus imporfamess avons vérifié leur cohérence et leur
concordance avec lesuttes informations figurant dans les comptes et le rapport de gestion. Pour les autres
informations sociales et sociétales, nous avons appreécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la société.
Enfin, nous avons apprécié la pertinence des®@lF G A2y a NBf I GA@Sax €S OFa SOKSHY
certaines informations.

Nous estimons que les travaux que nous avons effectués en exercant notre jugement professionnel nous permettent
RS F2NXdz SNJ dzy S 02 y Of; uizd dsfusinc®de hivedudahh@riguOdbiraityh2cRsSitdBeS travaux de
BSNRAFAOFGAR2Y L) dza SGSYyRdzad® 5dz FIFAG RSa fAYAGSA AyKSNI
contrdle interne, lerisque deneBR S SOG A2y RQdzy S | y&YIhféraBonsisbcigsieFsbaidtaldsh @ S
ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion
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Neuillysur-Seine, le 26 avril 2018
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés
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